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WSTEP

Polska i Ukraina przez wieki znajdowaty si¢ pod politycznymi i kulturowymi
wplywami Wschodu i Zachodu, Potnocy i Potudnia. Wplywy te formowaty specyficzng
narodowg $wiadomos¢, strukture spoteczng i1 gospodarcza obu narodow. Niebagatelng
role odegral proces modernizacji (XIX 1 XX stulecia), kiedy to ujawnily si¢ liczne
wyzwania natury ideowej, narodowej, panstwowej i gospodarczej. W wielu przypadkach
taczyly si¢ one z wyborem przez zamieszkujace Polske i Ukraing spoteczenstwa
okreslonych spoteczno-politycznych wartosci 1 geopolitycznych orientacjil. Historia ta
uksztattowata specyfik¢ kazdego z narodow i wptyneta na czynniki ksztattujace jako$é
zycia w obu krajach.

Wsréd czynnikéw w sposob posredni ksztattujacych jakos$¢ zycia spoteczenstwa, a
takze poszczegolnych gospodarstw domowych, jest kondycja gospodarki narodowej.
Ksztaltowanie si¢ wielko$ci makroekonomicznych opisujacych te kondycje, takich jak
wielko§¢ PKB, naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, obroty handlu
zagranicznego, poziom inflacji, poziom bezrobocia, wptywaja na jako$¢ zycia. Wskazuje
si¢?, ze obiektywna jako§¢ Zycia jest zblizona znaczeniowo do pojecia warunkéw zycia,
ktore oznaczaja catoksztatt obiektywnych warunkéw o charakterze infrastrukturalnym w
jakich zyje spoteczenstwo (gospodarstwa domowe i jednostki). Wigza si¢ one przede
wszystkim z kondycjg materialng, zabezpieczeniem egzystencjalnym, zabezpieczeniem
srodowiskowym zycia jednostek. Elementami o wymiarze obiektywnym tworzacymi
kategori¢ jakos$ci zycia sa migdzy innymi3: — dobra materialne znajdujace si¢ w
posiadaniu jednostki, — bezpieczenstwo w wymiarze zdrowotnym, ekonomicznym, —
zdrowie 1 samopoczucie, — bogactwo duchowe zwigzane z dostepem do edukacji i
kultury, — poczucie przynaleznosci do spotecznos$ci lokalnej, stosunki miedzyludzkie, —
stan §rodowiska naturalnego.

Monografia sktada si¢ z sze$ciu rozdziatow opisujacych rézne czynniki
ksztaltujace jakos$¢ zycia spotecznosci Polakéw 1 Ukraincow. W pierwszym rozdziale

poréwnano sytuacje finansowg i konsumpcyjng polskich i ukrainskich gospodarstw

! Zaszkilniak, L. (2013). Polska i Ukraina w Europie Srodkowo-Wschodniej: spojrzenie z Ukrainy. Sensus
Historiae©, 13(4).

2 Staby, T. (2007). Poziom i jako$¢ zycia. [w:] Statystyka spoteczna. Red. T. Panek, A. Szulc. Warszawa,
99-130.

¥ Kryk, B., Wiodarczyk-Spiewak, K. (2006). Wybrane aspekty jakosci Zycia na przyktadzie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. [w:] Zachowania rynkowe gospodarstw domowych i przedsigbiorstw w okresie
transformacji systemowej w Polsce, red. Kopycinska. Szczecin. Katedra Mikroekonomii, 95-110.



domowych w latach 2012-2018. Z przeprowadzonych badan wynikto, iz poprawa sytuacji
dochodowej wptyneta na zmiang wzorcow konsumpcji w Polsce 1 Ukrainie. W
gospodarstwach domowych obu spotecznosci nastapit wzrost udzialu ustug w wydatkach
na konsumpcje ogotem. Relatywnie wysoki udziat wydatkow na zywno$¢ i1 napoje
bezalkoholowe wskazuje na trudniejszg sytuacj¢ konsumentow z Ukrainy w poréwnaniu
do konsumentow z Polski.

W drugim rozdziale omowiono mozliwosci rozwoju partnerstwa publiczno-
prywatnego w sferze infrastruktury uzytecznosci publicznej w Ukrainie w oparciu o
praktyki miedzynarodowe. Niedostatki w infrastrukturze uzytecznosci publicznej
powoduja obnizenie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej danego terenu, co w rezultacie poteguje
migracje ludzi szukajacych lepszych mozliwosci wilasnego rozwoju. Z kolei dobrze
rozwini¢ta infrastruktura stymuluje rozw6j] prawie wszystkich dziedzin zycia
gospodarczego 1 spolecznego, co pozytywnie wplywa na jako$¢ Zycia mieszkancow.
Fakty takie, jak: rosnacy deficyt §rodkow publicznych oraz rozbudowane potrzeby
zwigzane ze $wiadczeniem ustug wysokiej jakosci w oparciu o infrastrukturg publiczng sa
priorytetowymi przestankami do poszukiwania nowoczesnych sposobow i rozwigzan
finansowania przedsiewzi¢¢ inwestycyjnych. Partnerstwo publiczno-prywatne jest
jednym z instrumentéw realizacji tych zadan. W Ukrainie jednak do prawidlowego
funkcjonowania partnerstwa publiczno-prywatnego, konieczne jest stworzenie
okreslonych warunkow instytucjonalnych, ktére zostaty wylistowane.

W trzecim rozdziale przedstawiono rozwoj rynku gastronomicznego w Polsce,
ktory jest odpowiedzig na wzrost znaczenia uslug w wydatkach gospodarstw domowych.
Wplywaja na ten fakt zjawiska spoteczne, takie jak zmiany stylu Zycia 1 sposobu
spedzania wolnego czasu oraz wzrost realnych dochodéw rozporzadzalnych w
gospodarstwach domowych. Dhugi czas pozostawania w pracy, brak czasu na obiad, che¢
rekreacji poza domem — spowodowaly, ze dynamicznie rozwingly si¢ sieci typu fast food
oraz casual dining. Polacy zaczeli spedza¢ coraz wigcej czasu na zakupach w wielkich
centrach handlowych, co sprzyja powstawaniu w tych obiektach wielu lokali
gastronomicznych (food court). Dostepnos¢ infrastruktury rekreacyjnej, w tym obiektow
gastronomicznych, moze pozytywnie wptyna¢ na satysfakcje ze spedzania wolnego
czasu. Satysfakcja z czasu wolnego to jeden z aspektow jakoSci zycia.

Dwa kolejne rozdziaty przedstawiajg lokalne problemy rozwoju rynkow towarow
i uslug konsumpcyjnych. Nawigzujac do rozdziatlu pierwszego wskazujacego, iz w

strukturze konsumpcji w polskich i ukrainskich gospodarstw domowych obserwuje si¢
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trend serwicyzacji konsumpcji 1 rozdziatu trzeciego, w ktérym przedstawiono rozwoj
rynku ustug gastronomicznych, w rozdziale czwartym opisano rozwdj rynku ustug
rekreacyjnych. Autorki skupily si¢ na rozwoju rynku rekreacji w miastach, ze
szczegblnym uwzglednieniem miasta Plocka. Stwierdzono, ze konsumenci dostrzegaja
braki w infrastrukturze rekreacyjnej miast a takze, potrzebe modernizacji, powiekszenia i
ulepszenia juz istniejacych obiektow. Inwestowanie w tego typu infrastrukturg wydaje si¢
wlasciwe w obliczu wspotczesnych trendéw w konsumpcji. Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjnej w ujeciu spotecznym sluzy polepszeniu warunkéw zycia ludzi.
Inwestowanie w obiekty stuzace sportowi i rekreacji mogg przynies¢ wymierne korzysci
w aspekcie zdrowia publicznego, gdyz podejmowanie si¢ aktywnosci fizycznej
pozytywnie wptywa na samopoczucie i zdrowie cztowieka.

W kolejnym pigtym rozdziale odniesiono si¢ do rozwoju rynku produktow
ekologicznych. Wraz ze wzrostem dochodéw w gospodarstwach domowych 1 rosnaca
swiadomos$cig ekologiczng wsrod konsumentow wzrasta zainteresowanie produktami
drozszymi, m.in. produktami ekologicznymi. W Polsce i Ukrainie rynek produktow
ekologicznych powoli si¢ rozwija. Konsumenci z obu krajow twierdzg, iz promocja i
dostgpno$¢ produktow ekologicznych jest niewystarczajaca. Ukierunkowanie na
rolnictwo ekologiczne moze pozwoli¢ Polsce i Ukrainie na szybszy rozwoéj i poprawe
sytuacji ekonomicznej niz w przypadku rolnictwa konwencjonalnego. Warunkiem
osiggniecia korzystnej zmiany w tym obszarze jest wykorzystanie silnych stron Polski i
Ukrainy, zaré6wno pod wzgledem przyrodniczym jak i ekonomiczno-spotecznym do
rozwoju rynku produktow ekologicznych. Jednym z waznych czynnikow jest istnienie na
terytorium Polski i Ukrainy gleb, wod i powietrza o niskim zanieczyszczeniu.
Dodatkowym atutem s3 duze iloSci powierzchni uprawnych, sprzyjajace warunki
klimatyczne, a takze w wiekszo$ci uksztattowanie terenu o charakterze nizinnym.
Przeprowadzone badania ujawnily takze, iz na polskim i ukrainskim rynku Zzywnosci
ekologicznej funkcjonuje wiele barier popytu na te produkty. Gléwnym czynnikiem
ograniczajacym popyt na produkty ekologiczne jest ich cena. Skromna sytuacja
dochodowa wielu gospodarstw domowych w Polsce i Ukrainie determinuje wybor
produktow tanszych, konwencjonalnych. Kolejnymi czynnikami ograniczajacymi zakupy
produktow ekologicznych wsrdéd Polakow 1 UkraincoOw okazaty sig: brak oferty
asortymentowej produktow ekologicznych w jednostkach handlowych, niewystarczajgca

dziatalno$¢ promocyjna, niska $wiadomos$¢ oznaczen produktéw ekologicznych.



Ostatni rozdziat dotyczy atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktora jest nieodigcznie
zwigzana z rynkiem pracy, ktéry z kolei stanowi jeden z czynnikdw posrednio
ksztattujacych jako$¢ zycia. Analiza klimatu inwestycyjnego wskazuje na do$¢ niska
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Ukrainy, a w konsekwencji nieche¢ inwestorow zagranicznych
1 krajowych do inwestowania w ukrainskg gospodarke. Wskazano na problemy
utrudniajgce poprawe atrakcyjno$ci inwestycyjnej Ukrainy i zaproponowano sposoby ich
rozwigzania, a wsrod nich: gwarancje ochrony inwestycji, uczciwa konkurencje¢, realne
wsparcie rzagdowe dla biznesu.

Monografia jest efektem podj¢cia wspolpracy przez dr inz. Marleng Piekut z
badaczami z Ukrainy. Autorami rozdziatéw sg pracownicy naukowi z Polski i Ukrainy.
W dyskusje na temat problemoéw polsko-ukrainskich wiaczyli si¢ tez mtodzi badacze z

Politechniki Warszawskiej.

Autorzy 1 wspoiredaktorzy serdecznie dzigkuja za wnikliwe i1 rzetelne recenzje,
inspirujace do dalszych badan. Oddajac powyzsza publikacje do rak Czytelnikow,
wyrazamy jednoczes$nie nadziej¢, ze spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do

rozpoczecia inspirujacych dyskusji.



BBEJAEHUE

[Tonpmia 1 YKpanHa BEKaMHM HaxOAWIMCh IOJ IOJUTUYECKUM U KYJIbTYPHBIM
BnusHreM Boctoka u 3amama, CeBepa um IOra. Ot BiausHuS cPopMUpOBAIH
cnenn(uyeckoe HalMOHAJIBHOE CO3HAHUE, COIHMAIbHYI0 U HKOHOMHUECKYIO CTPYKTYpY
000X HApOAOB. 3HAYUTEILHYIO POJIb ChIrpall mporecc mMoaepam3anuu (XIX u XX BB.),
KOTJja BO3HUKJIM MHOTI'OYMCIIEHHBIE UIECOJOTHMUYECKHE, HAIMOHAJIbHbBIE, FOCYAapCTBEHHBIE
U SKOHOMHYECKHE BBI3OBHl. BO MHOTrMX ciy4yasx OHM ObUIM CBSI3aHBI C BBIOOpPOM
ONPEIEICHHBIX COLMAIBHO-TIOJIUTUYECKUX LIEHHOCTEW M T€ONOJIMTUYECKUX OPUEHTaLUN
oOmuHamu, TpokuBaromuMu B [lombiie u praI/IHGA. Ora ucropust chopmupoBaa
cienn UKy Ka)I0i HAllUW U TOBJIHUSIA Ha (PAKTOPHI, OMPEAEIISIONINE Ka4eCTBO KU3HU B
o0eux cTpaHax.

CocTosiHME HAIMOHATBLHOW SKOHOMHMKHU OTHOCHTCA K 4YHCIY (DaKTOPOB, KOCBEHHO
BJIUSIOLIMX HA KauyeCTBO JKM3HMU OOLIECTBA M OTAENBHBIX JAOMOX03sicTBax. M3mMeHeHue
MaKpO3KOHOMUYECKMX 3HAUYEHUN, OMHUCBHIBAIOIIMX 3TO COCTOSIHME, TAKHUX Kak pa3mep
BBII, nputok npsSMbIX MHOCTPAHHBIX MHBECTHIIM, BHEIIHETOPTOBBI 000POT, YPOBEHBb
UHOIAIUN, YpOBEeHb 0e3pa0oTHIlbl, BIMSIOT HAa KadecTBO >KU3HM. OTMEYEeHO, 4TO
OOBEKTUBHOE KA4eCTBO JKU3HU AHAJIOTMYHO TIOHATHIO YCIOBUH KHU3HU, KOTOpbIE
0003HAaYalOT COBOKYIHOCTh OOBEKTUBHBIX HHQPACTPYKTYPHBIX YCIOBUH, B KOTOPBIX
KHUBET OOIIECTBO (JIOMOXO3MHCTBA M OTHENbHbIE JHUIA). B OCHOBHOM OHHU CBSI3aHBI C
MaTepHaIbHBIM COCTOSIHMEM, HK3UCTEHLUAIbHOM O€30MacHOCTbI0O M JKOJIOTHYECKOMH
0€30MacHOCTbIO KU3HU Mojel. K anemenTaM 00beKTUBHOTO U3MEPEHHUS, COCTABIISIOLIUM
KAaTEeropuio KauecTBa >KM3HHU, CpEAM IPOYEro OTHOCATCSA: - MaTepuaibHble Oiara,
MpUHAAIEKAIME OTACIIBHOMY UYEJIOBEKY, - 37JJ0pPOBbE M 3KOHOMUYECKas 0e30MacHOCTb, -
3I0pOBbE M Onaromoiyudue, - JyXOBHOE OOraTCTBO, CBSI3aHHOE C JOCTYIOM K
0o0pa30BaHUI0 U KYJbTYpE, - UYBCTBO MPUHAAJIEKHOCTH K COOOILECTBY, TEPPUTOPHUSI,

MEKINYHOCTHBIC OTHOIICHUSA, - COCTOSIHHUEC HpHpOHHOﬁ CpC€abl.

* Zackmbhsik, J1. (2013). Tlonsima i Yipauua B Llentpansaoii 1 Boctousoii EBpore: B3rmsi u3 YKpaHHbL
Sensus Historiae ©, 13 (4).

Cna6eiit, T. (2007). YpoBenb u kadectBo xu3Hu // ConumanbHas craructuka. Oa. T. Ilanek, A. [lymbir.
Bapmasa, 99-130.

Kprik, b., Bnogapunk-CneBak, K. (2006). OtaenpHble aceKTHl KayecTBa JKM3HHM Ha IpuMepe 3amagHo-
ITomopckoro BoeBoacTBa. PhpIHOWHOE MOBeAEHHE MOMALIHUX XO3SHCTB W INPEANPHUITHI B IEpUoO.
cUCTeMHBIX npeobpasoBanuii B Ilonbine, nox pea. Konbimmuekoi. Ilenun. Kadenpa MUKpoIKOHOMUKH,
95-110.



Monorpadus COCTOMT W3 WIECTU TJaB, ONHUCHIBAIOIIUX pa3inyHble (HaKTOPBI,
BIIUSIIOLIME HA KAYECTBO >KU3HHM MOJBCKOTO U YKpAaMHCKOTo obiiecTBa. B mepBoil rnase
CpaBHUBaeTCs (MHAHCOBAaSA M MOTPEOUTENHCKAsT CUTYAIMsl B TOJBCKUX U YKPAUHCKUX
nomoxo3siicteax B 2012-2018 rogax. IlpoBenenHoe wuccrienoBanue MOKa3alo, YTO
yIIy4llIEHUE CHUTYallMH C JO0XOJaMU H3MEHWIO CTPYKTYypy mnotpebnenust B llombiie u
VYkpaune. B nomoxo3ssiicTBax 000MX COOOIIECTB YBEIUYWIACH JOJS YCIAYr B OOIIMX
pacxomax Ha mnorpeOneHue. OTHOCHUTENBHO BBICOKAs JOJS PACXOAOB HA MPOIYKTHI
MUTAaHUS U OC3aJKOTOJIbHBIC HANTUTKU YKa3bIBaeT Ha 0oJiee CIIOKHYIO CHUTYAIUIO st
YKPauHCKUX MOTpeOUTENeH 0 CPABHEHUIO C MOJIBCKUMH.

Bo BTOpoOii TnmaBe paccMaTpHUBAIOTCS BO3MOXKHOCTH Pa3BUTHs TOCYIapCTBEHHO-
YaCTHOTO MapTHEPCTBA B chepe KOMMYHAIbHON MH(PPACTPYKTYpPHl B YKpPAHHE C y4ETOM
MEXIYHAPOJAHOTO OmbITa. JlepumuT KOMMYHAITBHOH HWHQPPACTPYKTYPHl CHIDKACT
WHBECTUIIMOHHYIO TIPUBIEKATEIbHOCTh JAHHOTO pailoHa, 4YTO, B CBOIO O4YEpE/b,
YBEJIMYUBAET MUIPALUIO JIOJCH, KOTOpble WIIYT JIyYIIUE BO3MOXHOCTU IS
COOCTBEHHOTO pa3BUTHs. B CcBOr0 ouepenb, pa3BuTas HHPPACTPYKTypa CTUMYIUPYET
pa3BUTHE TMPAKTUYCCKH BCeX Ccdep 3KOHOMUYECKOW W CONUATBHOW IKU3HH, YTO
MOJIOKUTEILHO CKa3bIBACTCS HA KayecTBE JKU3HM KkuTenel. Takue dakThl, Kak: pacTymui
IeUIUT TOCYJApCTBEHHBIX CPEACTB M OOMIMpPHBIE TMOTPEOHOCTH, CBS3aHHBIE C
MPEAOCTABIICHUEM  BBICOKOKAYECTBEHHBIX yCIyr HAa OCHOBE TOCYAapCTBEHHOMU
UHQPACTPYKTYphl,  SABIAIOTCS  NPUOPUTETHBIMU  MPEANOCBUIKAMU ISl IIOHMCKa
COBPEMEHHBIX METOJIOB U peUIeHHUH A PUHAHCUPOBAHUS MHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB.
l'ocynapcTBeHHO-4YaCTHOE MApTHEPCTBO - OJMH W3 MHCTPYMEHTOB pealu3alldd 3TUX
3amady. OnHako B YKpauHe I HOPMAJbHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHHUS TOCYIApPCTBEHHO-
YaCTHOTO TapTHEPCTBA HEOOXOAWMO  CO3/1aTh  IEPEUYHUCIECHHBIE  ONpE/CIICHHbIE
WHCTUTYIIUOHAJIbHBIE YCIIOBHUS.

B Tpetheii rnaBe paccka3bIBaeTCs O Pa3BUTHUU PBIHKA OOMIECTBEHHOTO MHUTAHUS B
[Tonpme, kOoTOpoe SABISETCS OTBETOM Ha pacTylllee 3HAu€HUE YCIyr B pacxojax
JOMAIIHET O xo3siictBa. Ha »sToT CbaKT BIMAKOT COHUAJIBHBIC ABJIICHHA, TaKHEC KakK
M3MEHEeHHe o0pasa KU3HU U CIIOCOOOB MPOBEIEHUSI CBOOOIHOTO BPEMEHH, a TaKkKe POCT
peabHBIX pacloaraeMbIX JOX0J0B TOMOXO03SHCTB. [nmurensHoe mpeObiBaHue HA paboTe,
HEXBAaTKa BPEMCHH Ha 06621, KCJIaHUC OTAbIXaTb BHC JOMa - BCC 3TO IIPUBCIO K
JTUHAMHYHOMY Pa3BUTHUIO ceTeil ObIcTporo mutaHus M pecropaHoB. [lomsku ctanu Bce
0oJbIlle BPEMEHH NPOBOAMTH 33 TOKYIMKAMHU B KPYIHBIX TOPTOBBIX IIEHTpaxX, 4YTO

CIOCOOCTBYET CO3JaHMI0O B HUX MHOXecTBa (ya-kopToB. Hamumume pekpeanmoHHOM
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UHQPACTPYKTYphl, B TOM 4YHClIe OOBEKTOB OOIIECTBEHHOIO MHUTAHHS, MOXET
MOJIOKUTEIBHO CKa3aThCsAd Ha YAOBIETBOPEHHOCTU MPOBEACHHEM CBOOOJHOIO BPEMEHHU.
VY noBierBopeHre cBOOOIHBIM BPEMEHEM - OJIH U3 aCTMEKTOB Ka4eCTBa KU3HHU.

B crnemyrommx [ByX TIJaBax MpPEACTABICHBI JIOKAJbHBIE TMPOOJIEMBI Pa3BUTHUS
PBIHKOB MOTPEOUTENbCKUX TOBapoB U yciyr. Ccbulasch Ha TEpBYIO TJaBy,
MOKAa3bIBAIOIYI0, YTO B CTPYKType TMOTpeOJIeHHs B TMOJIBCKUX M YKPAUHCKHUX
JIOMOXO3SIICTBAaX CYIIECTBYET TEHICHIMS OOCIYXXHBAHUS IMOTPEOJICHHS, U B TPEThEi
rJ1laBe, KOTOpas TMpPEJICTaBIIsIeT pa3BUTHE pBIHKA YCIYr OOLIECTBEHHOTO MHUTAHUS,
YyeTBepTas IJlaBa ONMCHIBAET pPA3BUTUE pbIHKA PEKPEALHOHHBIX YCIYr. ABTOpBI
COCpPEIOTOYMIIM BHUMAaHWE Ha Pa3BUTHUU pPbIHKA JJI OTAbIXa B TOpOAax, OCOOEHHO B
ropoge Ilmonk. bbulo oOHapyXeHO, UYTO MOTPEOMTENN OILIYLIAIOT HEAOCTaTKU B
peKpealluoHHON  MHPPACTPyKType TOpOJOB, a TaKkKe €CTh HEO0OXOJUMOCTh
MOJIEpHU3AIIMHU, PACIIUPEHHUS U YIYUYLICHHUsS CYIIECTBYIOUIMX 00BEKTOB. MHBecTulnu B
MHOPACTPYKTYPy TAKOTO TUIA KAKYTCS YMECTHBIMH C YY€TOM COBPEMEHHBIX TEHJCHIUI
notpebnenus. Pa3surue pexpeaninoHHoNd HHYPACTPYKTYPHI C CONUATBHON TOYKHU 3pEHUS
CHOCOOCTBYET YIYUIICHWIO YCIOBHH KH3HU JrOjeid. VHBECTHIIMM B CTPOUTEIILCTBA
COOPYKEHMM JJI CIOPTa U OTAbIXa MOTYT IIPUHECTH OLIYTUMBIE BBITOJbI C TOUKU 3PEHHUS
OOIIIECTBEHHOTO 3/10POBbsI, MOCKOJIBKY (pU3UYECKass aKTUBHOCTb MOJIOXKHUTEIbHO BIIUSAET
Ha OJaronosryuue 1 30pOBbe JIOEH.

Crnenytouiasi, nsaras rjiaBa IocBsIIeHa Pa3BUTHIO PhIHKA OPTaHUYECKOM MPOTYKIUH.
Hapsany ¢ yBemuyeHueM [OXOZOB JOMOXO3SMCTB M PACTyLIEH OCBEIOMIIEHHOCTBIO
notrpeduteneii 006 OKpyXawollel cpelne, yBelIMUMBAeTCs HHTEpec K OoJjiee TOpOTrUM
NpOAYKTaM, K IpUMEpy 3KoJorndeckuM npoaykraM. B Ilonbme u YkpawmHe pbIHOK
OpraHMYEeCKUX NPOAYKTOB pa3BuUBaeTcs MeieHHo. [lorpeOutenu wu3 oleux cTpaH
3asBJIAIOT, YTO MPOABUMKEHUE U JOCTYIHOCTb OPraHUYECKUX MPOAYKTOB HEIOCTATOYHBI.
Ecnu cocpenorounts BHUMAaHUSA HA OPTaHUYECKOM CEINBCKOM XO35HCTBE, TO 3TO IIOMOYKET
[Tonbmie n YkpanHe pasBUBaThCS U YIAYyYIIUTh 3KOHOMHUYECKYIO CUTYALUIO, B CPAaBHEHHUH
C OOBIYHBIM CEJIbCKUM XO3SHCTBOM. YCJIOBHEM JJIs JIOCTHXKEHUS OJaronpusTHBIX
U3MEHEHHH B 3TOH cdepe sBISETCS HCHOJIb30BAHUWE CWIBHBIX cTOpoH Ilombummm u
VYKpauHbl, Kak B NPUPOJHOM, TaK M B IKOHOMHYECKOM M COLMAJIBHOM IUIAHE, IS
pa3BUTHS PBIHKA OpPraHWYecKuX MpoaykToB. OJHUM U3 BaXXKHBIX (DAKTOPOB SBISETCS
HAJIMYKE TIOYBBI, BOJABI M BO3Ayxa Ha Tepputopuu [lonmpmm m YKpauHbl C HU3KUM
ypoBHeM 3arpsiHeHus. Elie ofHO NpeuMymecTBo - 00JbIIOe KOJIMYECTBO MaXOTHBIX

3EMCIIb, 6HaFOHpI/I$ITHBI€ KIIMMAaTUYCCKUC YCIIOBUA W TPCUMYIICCTBCHHO paBHHHHLIfI
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penbed. VccnenoBanue Takke MOKa3ajao, YTO CYIECTBYET MHOXECTBO MPENATCTBUM AJIs
CIIpoca Ha 3TU MPOJLYKTHI Ha IOJBCKOM M YKPAUHCKOM PBIHKaX OPTaHUYECKUX MTPOYKTOB
nuTanus. OCHOBHBIM (DaKTOPOM, OTPaHUYMBAIOLINM CIPOC HA OpPraHUYECKHE MPOTYKTH,
apigercs ux LeHa. CKpOMHBIM J0XO0J MHOrMX aoMoxo3aicTB B llonpimie m Ykpaune
ornpeJenseT BbIOOp OoJiee NEIIEBBIX TPaJULHMOHHBIX HNPOAYKTOB. [Ipyrumu gaxrtopamu,
OTrPAaHUYMBAIOIIUMU TOKYIIKY OPIaHMYECKHUX IPOAYKTOB CPEIH INOJISKOB M YKPaWHIEB,
OKa3aJMCh: OTCYTCTBHE aCCOPTHMMEHTAa OPraHMYECKUX IPOJYKTOB B TOPrOBBIX TOUKAX,
HEJ0CTaTOYHAsl pEeKJIaMHasi aKTUBHOCTb, HH3Kas OCBEJOMJIEHHOCTb O MapKHpPOBKE
OpPraHUYECKUX MPOLYKTOB.

[locnennsas rnaBa KacaeTcsi WHBECTHMLIMOHHOW IIPUBIIEKATEIBHOCTH, KOTOpas
HEpa3pbIBHO CBSI3aHA C PHIHKOM TPY[Ja, KOTOPBIHA, B CBOIO OYEpElb, SIBISETCS OJHUM U3
(GakTOpOB, KOCBEHHO BIMAIOIIMX Ha KadeCTBO JKM3HU. AHAIN3 WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMaTa  IIOKas3bplBa€T, 4YTO  HWHBECTUIIMOHHAs  IPUBJIIEKATEIBHOCTb Y KpauHbI
OTHOCUTEIIBHO HEBBICOKAs, M, KaK CJIEACTBHE, WHOCTPAHHBIE M OTEUECTBCHHBIC
MHBECTOPbl HEOXOTHO BKJIAJIBIBAIOT CPEACTBA B YKPAaMHCKYI0 3KOHOMUKY. BbIsiBICHHBIE
npoOJeMbl, TPEMSATCTBYIOT — IOBBIIICHUIO WHBECTHLIMOHHOW  NPHUBIEKATEILHOCTH
VYKpauHbl, 103TOMY B MOHOrpaduH NPEAJOKEHbl IMYTH UX PpEIIeHUs, B TOM 4YHCIE:
rapaHTUU 3alUThl WHBECTULUH, 4YECTHAs KOHKYPEHILMs, peajlbHas TOCyJapCTBEHHas
nojJiepkKa Ou3Heca.

Monorpadus - pe3ynbTaT CcOTpyAHMuYecTBa JokTopa Mapnena Iluekyr c
HCCIIEIOBATENAIMU U3 YKpauHbl. ABTOpbI In1aB - ydeHble u3 Ilompmm m Ykpamnsl. K
OOCYXJIEHUIO  MOJIbCKO-YKPAaUHCKUX  NpoOJeM  NPUCOCAMHWINCH U MOJIOJbIE

HUCCICO0BATCIIN U3 BapIHaBCKOFO TEXHOJIOTHYCCKOT'O YHUBCPCUTETA.

ABTOpBI " COPCHAKTOPHLI XOTCIIN OBl n06nar0z[ap1/m> BacC 3a BalllM NTPOHUIATCIIbHBIC
1 HAOCKHBIC O630pBI, BJOXHOBJIAIOIIHUEC Ha ﬂaﬂBHeﬁMHe HUCCICI0BaHUsI. HepeL[aBaﬂ
BBIINICYKA3aHHYIO ny6n1zn<aumo HallUM 4YHUTaTCIsIM, Mbl HaJ€E€MCs, 4YTO OHa 6y21€T

BCTpEUYEHA C HHTEPECOM U OYyJIeT CTOCOOCTBOBATh HAUay BJIOXHOBIISIIONTUX JTUCKYCCHMA.
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INCOME AND CONSUMPTION IN POLISH AND UKRAINIAN
HOUSEHOLDS IN 2012-2018

Abstract. The purpose of the paper was to determine the level of income, expenditures and
equipment in durable goods in households in Poland and Ukraine in the years 2012—-2018 and their
impact on the economy of the countries. Economic analysis methods were used. In 2012-2018, there
was an increase in income and expenditure in Polish households, and thus an improvement in the
standard of living of Poles. In Ukraine, the decline in real income and expenditures has led to a
reduction in consumption and a lower standard of living of members of Ukrainian households. In
Poland and Ukraine, basic goods dominated in consumption patterns. In both communities there was
a relatively high average propensity to consume, which limited the creation of investment resources
in these economies.

Key words: household, income, consumption, food expenditure, Poland, Ukraine.

WPROWADZENIE
Polska i Ukraina to kraje, ktore w wyniku zmian politycznych po Il wojnie
swiatowe] funkcjonowaly w modelu gospodarki centralnie sterowanej. Polityke
strukturalng tych krajow oparto wowczas na wymuszonej industrializacji, ktora polegata
m.in. na rozwijaniu tradycyjnych branz, takich jak: gdérnictwo, metalurgia, hutnictwo,

inzynieria zwigzana z przemyslem cigzkim. Wykorzystywane technologie byly
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przestarzale 1 energochtonne, natomiast polityka ekstensywnego wzrostu byla
nieefektywna. W efekcie doszto do poglebiania si¢ réznic w rozwoju gospodarczym
miedzy krajami o gospodarce rynkowej a centralnie sterowanej. W roku 1991 doszto do
rozpadu panstwowego socjalizmu, ktéry obejmowat swym zasiggiem prawie 1/3 $wiata,
a kraje Europy Wschodniej rozpoczely proces transformacji politycznej 1 gospodarczej
(Kraciuk, 2018). W zalezno$ci od kraju proces owej transformacji przebiegal z r6zng
szybkoscig. Jednym z miernikéw ilustrujagcych proces wzrostu gospodarczego jest
produkt krajowy brutto. Dla zobrazowania tego procesu warto poréwnac rzeczony

wskaznik w niektorych krajach Europy Srodkowo-Wschodniegj.

WYKRES 1. POZIOM PRODUKTU KRAJOWEGO BRUTTO NA JEDNEGO MIESZKANCA
W WYBRANYCH KRAJACH EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ W LATACH 1990-2018.
GRAPH 1. GROSS DOMESTIC PRODUCT PER CAPITA IN SELECTED COUNTRIES OF
CENTRAL AND EASTERN EUROPE IN 1990-2018.
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Slovak Republic

Hungary
$15,000 Foland

§10,000
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55,000

_ Ukraine
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50
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Source: GDP per capita
https://www.google.com/publicdata/explore?ds=d5bncppjof8f9_&hl=en&dl=en#!ctype=I&strail=false&bcs=d&nselm=
h&met_y=ny_gdp_pcap_cd&scale_y=lin&ind_y=false&rdim=country&idim=country:POL:UKR:BLR:CZE:HUN:SV
K&ifdim=country&tstart=652917600000&tend=1536530400000&hl=en_US&dl=en&ind=false

W 1990 roku w Polsce i Ukrainie PKB ksztaltowal si¢ na zblizonym poziomie,
odpowiednio na jednego mieszkanca wynosit 1731,21 USD 1 1569,74 USD, tym samym
wéréd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej - takich jak Republika Czeska, Stowacja,
Wegry i1 Bialoru$ - Polska i Ukraina zajmowaty 5. i 6. pozycje. Najwyzszy PKB per
capita w 1990 r. wéréd wybranych krajow odnotowano dla Republiki Czeskiej, tj.
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3917,16 USD. Dwadziescia osiem lat pdzniej, w 2018 roku warto$¢ produktu krajowego
brutto na osobe w Polsce wyniosta 15420,91 USD, podczas gdy w Ukrainie pigciokrotnie
mniej, tj. 3095,17 USD. Polska znalazta si¢ na 4. pozycji pod wzgledem wartosci PKB na
osob¢ wsrod wymienionych krajow. Ukraina pozostata krajem o najnizszej wartosci PKB
na osobe wérdd szesciu wskazanych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej (wykres 1).

Polska i Ukraina przeszty trudng droge przemian systemowo-gospodarczych. W
Ukrainie wewngtrzna transformacja gospodarcza zmierzajaca do  zastgpienia
nieefektywnego modelu radzieckiego gospodarka rynkowsa okazata si¢ jednak bardziej
skomplikowana niz w Polsce. Po pierwszych latach dziatan reformujacych ukrainska
gospodarke ujawnity si¢ roznice w pogladach, co do dalszego procesu dokonywanych
przeksztalcen. Wprowadzanie reform w Polsce przebieglto jednak efektywniej, choc
program reform Balcerowicza z 1989 r. jest powszechnie uznawany jako ,terapia
szokowa”. Najwazniejsza dla obu krajow jest koncepcja trwatego rozwoju realizowana
m.in. poprzez wspoéldziatanie polityki gospodarczej i spotecznej (Szczerbak, 2010).
Priorytetowym celem tych polityk jest dazenie do powigkszania dobrobytu
indywidualnych jednostek oraz poprawy rozktadu dobrobytu w spoteczenstwie (Hanusik i
Langowska-Szczesniak, 2014). Dobrobyt mozna rozpatrywaé poprzez dochody i strukturg
konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dobrobyt jest swoistg rzeczowo-finansowa
bazag konsumpcji, jest to zasob przedmiotéw konsumpcji i sSrodkow finansowych, ktore sg
w dyspozycji czlowieka. Mozliwosci konsumpcyjne czlowieka sg ograniczone, za$
mozliwo$ci posiadania towaréw konsumpcyjnych albo $rodkéw finansowych do ich
nabycia nie maja w zasadzie granic (Bywalec, 2017). Wzrost dobrobytu prowadzi cz¢sto
do wzrostu konsumpcji i zmiany wzorca konsumpcji, a tym samym do podniesienia
jakosci zycia.

Przedmiotem badan przedstawionych w niniejszym rozdziale sa dochody i wydatki
na konsumpcje oraz wyposazeniec w dobra trwalego uzytku w gospodarstwach
domowych. Podmiotem badawczym sg polskie i ukrainskie gospodarstwa domowe.
Celem rozdziatlu jest ustalenie i ocena zmian w poziomie dochodow i konsumpcji w
gospodarstwach domowych w Polsce i Ukrainie w latach 2012-2018 oraz wptywu ich na
gospodarki krajow. Wybrany okres badawczy miat na celu ukazanie zmian jakie zaszty w
polskich i ukrainskich gospodarstwach domowych po §wiatowym kryzysie finansowo-
ekonomicznym.

W S$wietle tak sformutowanego celu postawiono nastgpujace zadania badawcze

przyswiecajace pracy:
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1.  Wskazanie na zmienno$¢ dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych w Polsce

i Ukrainie.

2. Wskazanie na obiektywny poziom dochodow i wydatkéw oraz relacje pomigdzy
tymi wielko§ciami w gospodarstwach domowych z obu krajow.

3. Wskazanie na struktur¢ wydatkow konsumpcyjnych w polskich i ukrainskich
gospodarstwach domowych w 2018 roku.

4.  Przedstawienie poziomu wspoétczynnika Engla w polskich i ukrainskich
gospodarstwach domowych.

Okres badawczy to lata 2012-2018, czyli czas dos¢ znamienny dla wspomnianych
dwoch gospodarek. Polskie gospodarstwa domowe po okresie kryzysu finansowo-
ekonomicznego odbudowywaty konsumpcje. W 2016 roku wprowadzony zostat program
»Rodzina 500+, ktérego celem jest miedzy innymi ograniczenie ubostwa, w
szczegllnosci wsérod dzieci. W Ukrainie w latach 2014-2015 doszto do kryzysu
ekonomicznego, skumulowany spadek PKB wyniost w tym okresie 16,5%. Wojna w
Donbasie, korupcja, niedostateczna deregulacja sektora gospodarcza oraz brak reform
systemu sgdowniczego doprowadzily do ograniczenia inwestycji zagranicznych i rozwoju
przedsi¢biorczo$ci (Iwanski, 2017).

Rodzi si¢ wige pytanie, jak te wydarzenia w Polsce i Ukrainie wptynety na dochody
rozporzadzalne, struktur¢ konsumpcji, a w konsekwencji na poziom zycia W
gospodarstwach domowych? Analizg objeto dane statystyczne pochodzace z budzetow
gospodarstw domowych Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS) oraz dane Panstwowe;j
Shuzby Statystycznej Ukrainy (PSSU).

DOCHODY ROZPORZADZALNE W POLSKICH I UKRAINSKICH
GOSPODARSTWACH DOMOWYCH

Stopien zaspokojenia potrzeb konsumentéw zalezy miedzy innymi od poziomu
dochodéw rozporzadzalnych uzyskiwanych w ich gospodarstwach domowych. Wysokos¢
dochodow bedzie wptywaé na wysoko$¢ ponoszonych wydatkow, a w konsekwencji
bedzie ksztattowac zaspokojenie potrzeb cztonkow gospodarstwa domowych. W roku
2018 w stosunku do 2012 nominalne dochody rozporzadzalne w polskich gospodarstwach
domowych wzrosty o 25%, podczas gdy w ukrainskich gospodarstwach o blisko 89%. W
tym samym czasie nominalne wydatki na konsumpcje w gospodarstwach domowych
ulegty zwigkszeniu o 12% w Polsce 1 70% w Ukrainie. Tak wigc, w obu krajach dochody

rozporzadzalne ulegly wigkszemu wzrostowi niz wydatki na konsumpcjg, co jest zgodne
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z hipoteza Keynesa gloszaca, iz konsumpcja wzrasta wraz ze wzrostem dochodéw, lecz
jej przyrost jest mniejszy od przyrostu dochodow.

Srodki pieniezne pozostajace do dyspozyciji gospodarstwa domowego po wydaniu
na konsumpcje, sa podstawa do tworzenia oszczednosci. W teorii ekonomii zwigzek

miedzy konsumpcjg (C) a oszczednosciami (S) znajduje odzwierciedlenie w rOwnaniu 1:

Y=C+S Wzor 1

gdzie I to dochdd gospodarstwa domowego, C to zuzycie biezace, a S to oszczednosci.
Mniejszy udziat konsumpcji w dochodzie rozporzadzalnym oznacza wigksza
sktonnos$¢ do oszczedzania. Przecigtna sktonnos¢ do konsumpcji (€) to relacja wydatkow
konsumpcyjnych (C) do wysokosci rozporzadzalnych dochodow gospodarstw domowych
(Y), co przedstawia wzor 2.
_ C
C=—
Y Wzér 2

W 2012 roku przecigtna sktonno$¢ do konsumpcji w Polsce wyniosta 0,79, a
siedem lat p6zniej 0,67. Z kolei w Ukrainie przecigtnie z dochodow rozporzadzalnych w
2012 roku przeznaczano 88% na konsumpcje, a w 2018 roku — 75% (tabela 1). Tak wigc,
w Polsce gospodarstwa domowe wykazywaly mniejszg sklonno$¢ do konsumpcji, a tym

samym wigkszg sktonnos¢ do oszczedzania niz w Ukrainie.

TABELA 1. DOCHODY ROZPORZADZALNE I WYDATKI NA KONSUMPCJE W POLSKICH

(PLN) I UKRAINSKICH (UAH) GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W LATACH 2012 | 2018.

TABLE 1. DISPOSABLE INCOME AND CONSUMPTION EXPENDITURES IN POLISH (PLN)
AND UKRAINIAN (UAH) HOUSEHOLDS IN 2012 AND 2018.

Average monthly Average monthly Average proponsity to
Specification disposable income consumption expenditures consume
2012 2018 2012 2018 2012 2018
Poland 1278,43 1693,46 1005,19 1136,54 0,79 0,67
Ukraine 3788,27 8904,14 3338,30 6742,77 0,88 0,75

Source: own work on the basis Budzety gospodarstw domowych w 2017 roku CSO, Roczne wskazniki.. .http,

Vytratyi resursy... 2012-2018
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Nominalne wielkosci dochodow 1 wydatkow obrazujg zmiany w cenach biezacych,
czyli cenach z kolejnych momentow pewnego okresu, natomiast realne wielkosSci
obliczane sa w taki sposob, iz eliminuje si¢ wptyw zmian cen, czyli wielko$ci obliczone
sg przy cenach statych (z uwzglednieniem inflacji). Realne dochody obrazuja, wigc

rzeczywiste zmiany sity nabywczej gospodarstw domowych.

TABELA 2. DYNAMIKA DOCHODOW NOMINALNYCH I REALNYCH W POLSKICH I
UKRAINSKICH GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W LATACH 2012-2018 W PROCENTACH
(INDEKS, ROK POPRZEDNI=100)

TABLE 2. DYNAMICS OF NOMINAL AND REAL INCOMES IN POLISH AND UKRAINIAN
HOUSEHOLDS IN 2012-2018 IN PERCENT (INDEX, PREVIOUS YEAR = 100)

A Changes in
Specification 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2012-2018
Poland
Consumer price index 103,7 | 100,9 | 100,0 | 99,1 99,4 | 102,0 | 101,6 106,8
Dynamics of nominal 106,0
) 104,2 | 101,6 | 103,2 | 1034 | 106,4 | 1084 138,1
income
Dynamics of real income 100,5 | 100,7 | 103,2 | 104,3 | 107,0 | 106,3 104,3 129,3
Ukraine
Consumer price index 99,8 | 1005 | 124,9 | 143,33 | 112,4 | 113,7 | 109,8 263,5
Dynamics of nominal 140,8
) 109,7 | 107,5 | 102,1 | 1124 | 114,8 | 1331 2915
income
Dynamics of real income | 109,9 | 107,0 | 81,8 784 | 102,1 | 1171 | 128,33 115,7

* Real income was calculated as the quotient of the growth rate of nominal income and the price indices for consumer
goods and services.
Source: own work on the basis Budzety gospodarstw domowych w 2017 roku CSO, Roczne wskazniki...http, Vytratyi
resursy... 2012-2018, Tablitsya...http

W latach 2012-2018 w poroéwnaniu do 2011 roku w polskich gospodarstwach
domowych doszlo do wzrostu, tak nominalnych, jak 1 realnych dochodow
rozporzadzalnych, tych drugich o ponad 29%. W tym samym czasie w Ukrainie
nominalnie dochody rozporzadzalne wzrosty blisko trzykrotnie, a w ujeciu realnym o
blisko 16%. Wptynal na ten fakt wysoki poziom inflacji w latach 2014-2015. Wskaznik
cen towarow 1 ustug w Ukrainie w 2014 roku ulegl zwigkszeniu o blisko 25%, a rok
pozniej o ponad 43% (tabela 2). Na wzrost cen w Ukrainie wplynela przede wszystkim
podwyzka oplat za gaz, energi¢ elektryczng i ogrzewanie dla odbiorcow przemystowych,

w tym dla producentow towardéw i ustug konsumpcyjnych (Iwanski 2017). W Polsce
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natomiast poziom inflacji w analizowanych latach ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie
1 nie przekroczyt 3,7%.

Wyzsza przecigtna sktonno$¢ do konsumpcji w ukrainskich niz w polskich
gospodarstwach domowych $wiadczy o mniejszych mozliwosciach oszczgdzania
jednostek gospodarujgcych w Ukrainie. Badanie subiektywnej oceny sytuacji dochodowej
ukazato, ze w niewielkim odsetku gospodarstw domowych w Ukrainie dochody
gospodarstw byly wystarczajace i poczyniono oszczgdnosci. W 2012 roku gospodarstwa,
ktore deklarowaty, ze byly w stanie zaoszczgdzi¢ stanowity 6,2% a sze$¢ lat pozniej
9,2%. W najwicksze] cze$ci gospodarstw domowych deklarowano, ze pienigdzy
wystarcza, ale nie da si¢ zaoszcze¢dzi¢ (w roku 2012 — 45,7% a w 2017 — 45,6%) lub
pieniedzy wystarcza na jedzenie, ale trzeba sobie wcigz odmawia¢ zakupu innych dobr (w
roku 2012 - 44,0% a w 2017 — 39,3%). Tak wigc, w Ukrainie blisko 85% gospodarstw
domowych nie bylo w stanie oszczedza¢, ze wzgledu na trudng sytuacje dochodowa
(Vytratyi resursy..., 2012, 2018).

W Polsce z kolei w 2017 roku z trudnos$ciag i wielka trudnoscia ,,wigzato koniec z
koncem” blisko co czwarte gospodarstwo domowe, natomiast relatywnie dobrze swoja
sytuacj¢ dochodowa ocenilo 41,1% gospodarstw domowych. W poréwnaniu do 2012
roku w 2017 roku zmniejszyt si¢ udzial oséb deklarujacych niekorzystng sytuacje
materialng o 10,6 p.p., a udzial os6b dobrze oceniajacych swojg sytuacje dochodowa
wzrést o 12,3 p.p. Cztonkowie pozostatych polskich gospodarstw domowych wskazali, ze
przy aktualnych dochodach ,,wiaza koniec z koficem” z pewng trudnoS$cia i stanowili oni
w 2017 roku — 34,1%. W porownaniu z 2012 rokiem grupa ta ulegta zmniejszeniu o 1,5
p.p. (Dochody...., 2018, Dochody..., 2013).

WYPOSAZENIE GOSPODARSTW DOMOWYCH W DOBRA TRWALEGO
UZYTKU
Dobrobyt gospodarstw domowych w czesci wynika z konsumpcji dobr trwatych
bedacych w posiadaniu gospodarstw domowych. Zasobnos¢ w dobra trwatego uzytku
niweluje lub zwigksza réznice w stopniu zaspokajania potrzeb gospodarstwa. Posiadanie
urzadzen domowych przynosi korzysci obiektywne zwigzane z usprawnieniem prac
domowych oraz ,,0szczgdnos$cig” czasu przeznaczang na poszczegdlne prace domowe,
moze tez zwigkszaé prestiz w $rodowisku, a w konsekwencji dawac¢ poczucie wysokiej
jakosci zycia (Pizto, Mazurkiewicz-Pizto, 2010). Dobra trwatego uzytku mozna podzieli¢

na trzy grupy (Kedzior, 1999), to jest: a) bezposrednio zwigzane z pracami gospodarstwa
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domowego, m.in. roboty kuchenne, chtodziarki, kuchenki mikrofalowe, odkurzacze,
pralki i inne; b) stuzgce rozrywce i pozyskiwaniu informacji, m.in. radio, odbiornik
telewizyjny, komputery i inne urzadzenia; C) zwigzane z mobilnoscig czlonkéw
gospodarstwa domowego - samochody, motocykle, rowery. Do oceny stanu posiadania
dobr trwatego uzytku w gospodarstwie domowym mozna wykorzystac¢ trzystopniowg
skale nasycenia gospodarstw domowych sprzetem gospodarczym. Wysoki stopien
nasycenia danym rodzajem sprzetu wystepuje wowczas, gdy jest on w wyposazeniu
wiecej niz 80% gospodarstw domowych, sredni — gdy sprzet ten wystepuje w 50-80%
gospodarstwa 1 niski stopien — gdy w sprz¢t wyposazonych jest mniej niz 50%

gospodarstw domowych (Kedzior, 1999; Kusinska, 1976).

TABELA 3. WYPOSAZENIE GOSPODARSTW DOMOWYCH W WYBRANE DOBRA
TRWALEGO UZYTKU W 2016 ROKU W PROCENTACH OGOLU GOSPODARSTW
DOMOWYCH.

TABLE 3. THE PERCENTAGE OF HOUSEHOLDS IN SELECTED DURABLE GOODS IN 2016
IN PERCENTAGE OF TOTAL HOUSEHOLDS.

Specification Poland Ukraine
Household appliances
Refrigerators 97,4 97,2
Washing machines 95,8 87,8
Electric vacuum cleaners 98,4 76,7
Microwave ovens 58,1 49,0
Dish washers 29,2 1,1
Food processor 59,7 15,2
Entertainment / ICT devices
Satellite antennas 62,2 245
Color televisions 98,8 94,7
Video cameras 7,9 4,7
Cameras 44,6 15,5
Personal computers 75,2 37,2
Mobile phones 95,7 96,7
Means of transport
Bicycles 62,5 39,2
Motorcycles, mopeds, scooters 6,4 4,9
Cars 63,7 22,8

The data refer to 2016, due to the lack of data for later years in Ukrainian statistics.

Source: own work based on Budzety...2018 and Vytratyi resursy domohospodarstv Ukrainy...2017.
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Polskie gospodarstwa domowe sa lepiej wyposazone w wigekszo$¢ dobr trwatego
uzytku w porownaniu do gospodarstw domowych z Ukrainy. W szczegolnosci réznice te
sg widoczne w wyposazeniu w sprzety nowszej generacji, takie jak na przyktad zmywarki
do naczyn, w ktére wyposazonych byto w 2016 roku ponad 29% polskich gospodarstw
domowych, podczas gdy 1,1% ukrainskich gospodarstw domowych, czy w komputery
osobiste, gdzie w Polsce % gospodarstw posiadato te sprzety (Sredni stopien nasycenia) a
w Ukrainie 37% (niski stopien nasycenia). Relatywnie wysokie réznice w zasobnosci
gospodarstw domowych miedzy analizowanymi krajami byly widoczne w odniesieniu do
odkurzaczy elektrycznych (w Polsce 98% - wysoki stopien nasycenia, w Ukrainie 77% -
sredni stopien nasycenia), aparatow fotograficznych (w obu krajach niski stopien
nasycenia, Polska - 45%, Ukraina - 16%), anten satelitarnych (w Polsce 62% - $redni
stopien nasycenia, w Ukrainie 25% - niski stopien nasycenia), samochodéw (w Polsce

64% - $redni stopien nasycenia, w Ukrainie 23% - niski stopien nasycenia) (tabela 3).

WYDATKI NA KONSUMPCJE W POLSKICH I UKRAINSKICH
GOSPODARSTWACH DOMOWYCH

Zmiana dochodow w analizowanych latach wigzata si¢ ze zmiang wydatkéw na
konsumpcj¢ w polskich i ukrainskich gospodarstwach domowych. W Polsce w latach
2012-2018 w porownaniu do roku 2011 w ujeciu nominalnym wydatki na konsumpcje
zwigkszyly si¢ 0 23%, a w ujeciu realnym o nieco ponad 15%. Ukrainskie gospodarstwa
domowe w tym samym czasie nominalnie zwigkszyly wydatki na konsumpcje 2,4-
krotnie, natomiast w ujgciu realnym odnotowano spadek wydatkow o ponad 4%. Spadek
ten w Ukrainie byt podyktowany — wspomnianymi wcze$niej - wysokim poziomem
inflacji i spadkiem dochodow realnych w latach 2014-2015. W obu latach wydatki na
konsumpcje w Ukrainie ulegty redukcji o blisko 15% (tabela 3).

Struktura konsumpcji stanowi odzwierciedlenie poziomu zycia gospodarstw
domowych. W krajach zamozniejszych w strukturze wydatkow wazng role odgrywaja
ustugi, natomiast w krajach biedniejszych priorytet wiedzie Zzywnos$ciowy wzorzec

konsumpcji.
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TABELA 4. DYNAMIKA WYDATKOW NOMINALNYCH I REALNYCH W POLSKICH I
UKRAINSKICH GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W LATACH 2012-2018 W PROCENTACH
(INDEKS, ROK POPRZEDNI=100)

TABLE 3. DYNAMICS OF NOMINAL AND REAL EXPENDITURE IN POLISH AND
UKRAINIAN HOUSEHOLDS IN 2012-2018 AS A PERCENTAGE (INDEX, PREVIOUS YEAR =

100)
e Changes in
Specification 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
2012-2018
Poland
Dynamics of nominal
) 1034 | 101,2 | 101,4 | 101,1 | 103,8 | 104,1 | 106,0 122,9
expenditures
Dynamics of real
) 99,7 100,3 | 101,4 | 102,0 | 104,4 | 102,1 | 104,3 115,0
expenditures
Ukraine
Dynamics of nominal
. 106,1 105,4 106,7 122,4 110,8 1255 | 118,7 240,8
expenditures
Dynamics of real
) 106,3 | 104,8 85,4 85,4 98,6 110,4 | 108,4 95,6
expenditures

Source: own work based on data Budzety gospodarstw domowych w 2017 roku CSO, Wskaznik...http, Vytratyi
resursy... 2012-2018, Tablitsya...http.

W 2018 roku w strukturze wydatkéw w polskich gospodarstwach domowych
dominowaty potrzeby podstawowe, to jest zywno$¢ i napoje bezalkoholowe oraz
uzytkowanie mieszkania i no$niki energii. W rzeczonym roku na potrzeby te
przeznaczano 45% wydatkéw na konsumpcj¢ ogotem, a siedem lat wczesniej o 2,5 p.p.
wiecej. Relatywnie wysokie udziaty w wydatkach konsumpcyjnych ogétem odnotowano
dla kategorii transport — 10,9% oraz rekreacja i kultura - 6,8%. Natomiast najmniej
przeznaczano na edukacje — 1,1% oraz napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe — 2,6%. W
2018 roku w porownaniu do 2012 roku na znaczeniu zyskaty wydatki na odziez i obuwie
—wzrost 0 0,1 p.p., na wyposazenie mieszkania i prowadzenie gospodarstwa domowego —
wzrost 0 0,9 p.p., na transport — wzrost 0 0,7 p.p. oraz ma gastronomi¢ i zakwaterowanie
— wzrost 0 2,3 p.p. (wykres 1). W strukturze wydatkéw na znaczeniu zyskaty dobra
ponadpodstawowe, a redukcji uleglty wydatki na towary pierwszej potrzeby, co wskazuje
na poprawe poziomu zycia Polakow.

W ukrainskich gospodarstwach domowych potrzeby podstawowe, a w
szczegolnosci zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe pochtanialy wigkszy udziat wydatkéw niz

w polskich gospodarstwach domowych. W 2018 roku okoto 50% wydatkow na
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konsumpcj¢ przeznaczano na zywno$¢ 1 napoje bezalkoholowe a blisko 15% na
uzytkowanie mieszkania 1 no$niki energii, czyli 2/3 wydatkow na konsumpcje
pochtanialy potrzeby pierwszoplanowe. Wsréd pozostatych kategorii wydatkow
najwiecej przeznaczano na odziez i obuwie — okoto 6,8%, a nastepnie na zdrowie — 4,8%
i transport — 4,3%. Miedzy rokiem 2012 a 2018 najwickszy wzrost w strukturze
wydatkéw na konsumpcje odnotowano wzgledem wydatkéw na uzytkowanie mieszkania
i no$niki energii — 0 3,6 p.p. oraz na zdrowie — 0 0,9 p.p. (wykres 1).

Najmniejsza cze$¢ wydatkow na konsumpcje w ukrainskich gospodarstwach
domowych przeznaczano, podobnie jak w Polsce na edukacje, tj. 1,3%. Edukacja w
Polsce i w Ukrainie finansowana jest ze srodkow publicznych, stad tez niski jej udziat w
wydatkach na konsumpcje ogdétem. Jednak finansowanie edukacji ze $rodkow
publicznych obejmuje osoby do osiggniecia pewnego wieku i poziomu wyksztalcenia.
Wspotczesnie zwraca si¢ uwage na ksztatcenie przez cate zycie, a niski udziat wydatkow
na edukacj¢ w Polsce 1 Ukrainie $wiadczy na niekorzy$¢ tych spolecznosci. Nalezy
zwroci¢é uwage na fakt, ze kapitat ludzki (wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
migracje, zdolnoséci) ma znaczenie dla poziomu ekonomicznego rozwoju spoteczenstw w
wymiarze makroekonomicznym. Cho¢ tez wskazuje si¢, iz nie wystarczy mie¢ dobrze
wyksztatconych, zdrowych oraz szczgsliwych obywateli, aby panstwo dobrze rozwijalo
si¢ gospodarczo, potrzeba bowiem dodatkowych instrumentdéw, ktore tacza rozne kapitaty
na poziomie spotecznym (Czapinski, 2008). Niemniej jednak edukacja odgrywa wazng

role w gospodarczym rozwoju spoteczenstw.
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WYKRES 1. STRUKTURA WYDATKOW KONSUMPCYJNYCH (W PROCENTACH) W
POLSKICH I UKRAINSKICH GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W LATACH 2012 12018
GRAPH 1. THE STRUCTURE OF CONSUMPTION EXPENDITURE (AS A PERCENTAGE) IN
POLISH AND UKRAINIAN HOUSEHOLDS IN 2012 AND 2018
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Source: own work based on data Budzety...2019 and Vytratyi resursy...2013 12019

WYDATKI NA ZYWNOSC W POLSKICH GOSPODARSTWACH
DOMOWYCH
Potrzeby zywnosciowe naleza do podstawowych potrzeb fizjologicznych czlowieka
1 ich zaspokojenie warunkuje rozwdj kolejnych potrzeb. Ernst Christian Lorenz Engel —
niemiecki statystyk i ekonomista — twoérca prawa dotyczaco budzetéw gospodarstw
domowych zauwazyt, ze w miar¢ wzrostu dochodow w gospodarstwach domowych

udziat wydatkow na zywno$¢ w wydatkach ogétem si¢ zmniejsza. Engel stwierdzit, ze
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bezwzgledna wysoko§¢ wydatkow na artykuly zywno$ciowe ro$nie wraz ze wzrostem
dochodu oraz liczby os6b w gospodarstwie domowym, 1 jednocze$nie udzial wydatkow
na zywnos$¢ w cato$ci wydatkow zmniejsza si¢ wraz ze wzrostem dochodu. Ksztalttowanie
si¢ udzialu wydatkow na zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe w wydatkach konsumpcyjnych
ogotem w gospodarstwvach domowych traktowany jest jako wskaznik dobrobytu
spotecznego, ktory okresla m.in. poziom zycia przecigtnego gospodarstwa domowego
(Zalega, 2013). Udziat wydatkéw na zywno$¢ w wydatkach konsumpcyjnych ogdétem
gospodarstw domowych nazywany jest wspotczynnikiem Engla.

Wedlug danych GUS w latach 2012-2018 przeci¢ctne miesieczne wydatki na
zywnos¢ 1 napoje bezalkoholowe przypadajace na 1 osobg w ujgciu nominalnym wzrosty
0 11,6%, z poziomu prawie 264 PLN w 2012 roku do blisko 294 PLN w 2018 roku. W
tym samym okresie wydatki na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe w ukrainskich
gospodarstwach domowych wzrosty ponad dwukrotnie, z poziomu blisko 1550 UAH w
2012 r. do 3367 UAH w 2018 r. (wykres 2).

Udziat wydatkow na zywno$¢ i napoje bezalkoholowe w strukturze wydatkow
konsumpcyjnych w polskich gospodarstwach domowych w latach 2012-2018 ulegt
zmniejszeniu, w 2012 roku stanowit 26,2% a siedem lat pozniej 25,9%. Fakt ten jest
niejako potwierdzeniem prawa Engla w zakresie ksztalttowania si¢ wydatkow
zywno$ciowych w warunkach wzrostu poziomu dochodow w gospodarstwach
domowych. Mimo obserwowanego spadku udziatu wydatkéw na zywnos$¢ w wydatkach
ogélem w gospodarstwach domowych stanowig one nadal dominujaca grupg wydatkow
konsumpcyjnych. W Ukrainie udzial wydatkow na zywnos¢ i napoje bezalkoholowe jest
0 wiele wigkszy niz w Polsce, w latach 2012-2015 wspomniany udzial wydatkow
zwigkszat sie, z 52,1% do 54,0%, a od 2016 roku ulega redukcji osiggajac w 2018 r. —
50,0% (wykres 2), a w 2019 r. — 47,9%. Bardzo wysoki udzial wydatkéw na zakup
zywnos$ci w ukrainskich gospodarstwach domowych §wiadczy o niskim poziomie Zycia
przecigtnego Ukrainca. W 2015 r. w polskich gospodarstwach domowych osiagnigto
najnizszy udzial wydatkow na zywno$¢ w wydatkach na konsumpcje ogotem (25,2%),
podczas gdy w ukrainskich gospodarstwach domowych udzial ten byl najwyzszy
(54,0%). Od 2016 r. obserwuje si¢ w gospodarstwach domowych niewielki wzrost

odsetka wydatkéw na zywno$¢ w Polsce, a w Ukrainie — spadek.
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WYKRES 2. WYDATKI NA ZYWNOSC (%) W WYDATKACH KONSUMPCYJNYCH
OGOLEM W POLSKICH I UKRAINSKICH GOSPODARSTWACH DOMOWYCH W LATACH
2012-2018
GRAPH 2. FOOD EXPENDITURE (%) IN TOTAL CONSUMPTION EXPENDITURE IN POLISH
AND UKRAINIAN HOUSEHOLDS IN 2012-2018
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Source: own work on the basis Budzety...2019 oraz Vytratyi resursy...2013-2019

Wysoki udziat wydatkoéw na zywno$¢ 1 napoje bezalkoholowe w wydatkach ogotem
wpltywa na ograniczone mozliwosci oszczgdzania. Oszczedno$ci pojawiaja si¢ w
momencie zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych. Cho¢ oczywiscie nie mozna
wykluczy¢ wariantu, ze konsumenci odmawiajg sobie zakupu pewnych towaréw i ustug
w celu akumulacji 1 zainwestowania w okreslone dobra, ktore w ostatecznym

rozrachunku przyniosg im zysk. Ale gdy dochody sa na tyle niskie, Zze dochodzi do
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rezygnacji z zaspokojenia pilnych potrzeb, to gospodarstwa domowe nie sg w stanie
oszczedzac¢ 1 tym samym przeksztalca¢ tych oszczednosci w zasoby inwestycyjne dla
gospodarki panstwa. Niepokojacy jest fakt, ze w Ukrainie wzrasta odsetek gospodarstw
domowych, w ktoérych dochody nie pozwalaja na zaspokojenie nawet potrzeb
zywnosciowych. W 2012 roku gospodarstwa takie stanowity 4,1%, a sze$¢ lat pozniej
odsetek ich zwickszyt sie do 1,8 p.p. Z drugiej strony z badan (Kotsyurubenko, 2018)
wynika, ze znaczny odsetek ukrainskich gospodarstw domowych, ktére byly w stanie
zaoszczedzi¢, nie dokonaly tego, co moze wskazywa¢ na brak kultury” i
»przyzwyczajenia” do oszczedzania, a nast¢pnie angazowania si¢ W projekty
inwestycyjne.  Ksztaltowanie si¢ oszczednosci w gospodarstwach domowych $cisle
zwigzane jest z tworzeniem potencjatu inwestycyjnego gospodarstw domowych. Na
wazng role oszczedno$ci, jako zasobow inwestycyjnych koniecznych dla rozwoju
gospodarczego kraju wskazuje Ramsky (2014). Ukrainskie gospodarstwa domowe nie
majg warunkéw na zapewnienie sobie $rodkéw do zycia, co ogdlnie wpltywa na:
niedostatki oszczednosci w ich gospodarstwach domowych, z uwagi na niski poziom
dochoddéw oraz na brak tworzenia zasobdéw inwestycyjnych dla gospodarki, ze wzgledu
na niestabilno$§¢ gospodarcza 1 polityczng kraju. Wskazuje si¢ takze na niedostatki w
infrastrukturze medycznej 1 ubezpieczeniowej. Fakty te stanowia powody do migracji
zarobkowej obywateli Ukrainy. Upatruje si¢ korzysci ptynacych z takiej migracji. Srodki
finansowe pozyskane z zagranicy stanowig zrodto zaspokojenia potrzeb konsumpcyjnych
gospodarstw  domowych 1 moga potencjalnie dziala¢ jako Zrédlo inwestycji dla
ukrainskiej gospodarki. Wedlug danych Narodowego Banku Ukrainy dynamika
prywatnych przekazoéw pieni¢znych na Ukraing wykazuje staly trend wzrostowy. Przede
wszystkim obserwuje si¢ wzrost przelewéw wynagrodzen za pracg. Jednak zauwaza si¢
tez, ze wzrasta wykorzystanie kanalow nieformalnych do transferu $rodkow, co moze
swiadczy¢ o: spadku zaufania do krajowego systemu finansowego, niecheci do placenia
taryf za korzystanie z systemow platnosci; czy tez zatrudnienie bez wlasciwej rejestracji i
proba unikniecia opodatkowania dochodow w mozliwie najwigkszym stopniu.
Pozytywny wplyw na sytuacj¢ Ukrainy moglaby mie¢ inwestycje gospodarstw
domowych, gdyby byly one prowadzone na terytorium Ukrainy. Jednak jak wcze$niej
wskazano tylko 9,2% gospodarstw domowych w 2017 roku stwierdzito, ze jest zdolnych
do oszczedzania. Ta sytuacja wyraznie pokazuje priorytety wydawania otrzymanych
dochodéw. Ukrainskie gospodarstwa domowe nie s3 zainteresowane realizacja operacji

inwestycyjnych (oszczedzaniem), ale zaspokajaniem pilniejszych potrzeb. Dochody
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pozyskane z =zagranicy s3a przede wszystkim zrodlem zaspokojenia potrzeb
konsumpcyjnych lub stworzenia warunkéw do migracji dla rodziny za granice lub
stworzenia podstawy do finansowania edukacji dzieci za granicg, co we wszystkich
przypadkach nie pozwala przyciagna¢é zasoboéw inwestycyjnych do ukrainskiej
gospodarki (Kotsyurubenko, 2018).

Mimo ze w Polsce odnotowuje si¢ wyzsza sktonno$¢ do oszczedzania niz w
Ukrainie to i tak jest ona niska i wedlug ekonomistow takze ogranicza poziom wzrostu
gospodarczego. Wsrod innych barier wzrostu gospodarczego wskazuje si¢ na emigracje
Polakow do wyzej rozwinigtych krajow $§wiata, a takze zbyt niski poziom aktywnosci
zawodowej ludnosci (Malaga, 2018). Tak wigc Polska, jak i Ukraina borykaja si¢ z
podobnymi problemami, ale poziom zycia Polakéw nalezy uznaé¢ za zdecydowanie

wyzszy niz Ukraincow.

PODSUMOWANIE

W s$wietle przedstawionych wynikéw badan uzna¢ mozna, ze zadania badawcze
postawione w wstepie pracy zostaly rozwigzane i tym samym zrealizowano cel
badawczy.

W ostatnich latach sukcesywnie odnotowywano wzrost dochodow i wydatkow w
polskich gospodarstwach domowych. W Polsce, zgodnie z prawem Keynesa mniejszy
wzrost wydatkow na konsumpcje niz dochodéw rozporzadzalnych spowodowal wigksze
mozliwosci oszczedzania wsrdd gospodarstw domowych. Wzrost poziomu dochodow
rozporzadzalnych w Polsce wpltynat na wzrost konsumpcji 1 tym samym na poprawe
sytuacji materialnej Polakéw. W Ukrainie spadek realnych wydatkow przy wzroscie
realnych dochodow moze $wiadczy¢é o motywie przezornosci w tych gospodarstwach
domowych 1 zdecydowanym obnizeniu konsumpcji w okresie kryzysu gospodarczego.

Zarowno w Polsce, jak i w Ukrainie we wzorcach konsumpcji dominowaty dobra o
charakterze podstawowym, jednak ich udziat w ukrainskich gospodarstwach domowych
byt wigkszy, co $wiadczy o nizszym poziomie zycia w tych gospodarstwach.

Poziom wydatkow na zywno$¢ w polskich gospodarstwach domowych z roku na
rok ulegat zwiekszeniu. W Polsce wystgpita stabilizacja udziatu wydatkéw na zywno$¢ w
latach 2012-2018, z tendencja do spadku. W gospodarstwach ukrainskich wspotczynnik
Engla ulegl zmniejszeniu migdzy rokiem 2012 a 2018, jednak zauwazono, ze do 2016
roku utrzymywal si¢ na zblizonym poziomie, co bylo konsekwencja kryzysu

gospodarczego w tym okresie. W obu krajach doszto do obnizenia si¢ przecigtnej
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sktonnosci do konsumpcji, co moze $wiadczy¢ o zwigkszeniu oszczgdnosci W
gospodarstwach domowych.

Relatywnie wysoka sktonno§¢ do konsumpcji w Polsce i Ukrainie ogranicza
oszczedno$ci, co niekorzystnie wpltywa na tworzenie zasobow inwestycyjnych tych
gospodarstw domowych. Niskie wydatki na edukacj¢ w obu krajach mogg niekorzystnie
wptywaé na kapital intelektualny tych gospodarek, cho¢ to stwierdzenie wymagataby

dalszych badan.
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JAO0XO0/JbI U ITIOTPEBJIEHUE B ITOJIBCKUX U YKPANHCKHUX
JTOMOXO3SIMCTBAX B 2012-2018 I'T.
[Tonpma n YKpanHa IpOLUTH CIOKHBIM MMyTh CUCTEMHBIX M 9KOHOMHYECKHX IPeoOpa3oBaHMi, KOTOPbIE
nMenu OoJbIIOe BIHMSHHWE HA JOMAIHHE X03dHcTBa. Llenmp TiIaBBI - MOKa3aTh M3MEHEHUS TOXOIO0B U
pacxosoB Ha TMOTpeOJieHWE W OCHAIIEHHE TOBAapaMH JJIMTENIFHOTO IIOJIb30BAHUS B JIOMAIIHUX
xo3stiictBax [lonpmm 1 Ykpaunsl. B 2012-2018 rogax B MOJIBCKUX JTIOMOXO03sHiCTBaX HAOIIONAIICS POCT
JIOXOJZIOB U PAacXol0B. YBEIMUYEHHE YPOBHS PACHOJAraeéMbIX J0X0J0B B [loiblle MOBIUSIO HA POCT
MOTpeOIeHUs ¥, TAKUM 00pa3oM, yIyqIIniIo (PMHAHCOBOE IOJIOKEHHUE TOJISIKOB. B Ykpanne cHikeHue
pacxoJI0B MPHUBEJIO K COKPALICHHUIO OTPEOJICHIS U TIOBIHAJIO Ha YPOBEHB )KU3HN YKPAMHCKHUX HYICHOB
JIOMOXO3sICTB. Pacxombl COKpaTHINCH B OOJIBIIEH CTENEHH, YeM JOXOIBI, YTO MOXKET YKa3blBaTh Ha
MpeayNpEeaUTeIbHBII MOTHB B YKPAWHCKHX JOMOXO3SHCTBAX M Ha 3HAYUTEIBHOE CHIDKEHUE
moTpeOIeHnss BO BpeMs 3KoHoMHYeckoro kpmsuca. Kak B Ilombmre, Tak u B YKpawHE B CTPYKType
noTpebiaeHus peobiaagaa OCHOBHBIE TOBAphI (IPOAYKTHI MHUTAHUS, IUIaTa 3a XHJbE), HO UX IOJIS B
YKPauHCKHUX JIOMOXO3SHCTBaxX OblIa BBIIIE, YTO CBHIETEILCTBYET O Oojiee HM3KOM YPOBHE KH3HH B

9THUX Z(OMOXO?)HI71CTB3X. ypOBCHI) pacxoaoB Ha IMPOAYKTBI IMUTAHUA B TIIOJBCKUX W YKPAWMHCKHUX
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JIOMOXO35CTBaX yBEJMYMICS C YMCHBIICHHEM JOJIM PAcXOA0B HAa HPOAYKTHl IHTAHHA, YTO
CBUZICTENECTBYET 00 yIydmieHHH (UHAHCOBOTO IMOJIOXKECHUS JOMOXO03sicTB B mepuon ¢ 2012 mo 2018
roa. B obeux crpaHax HaOJIIONANIOCH CHM)KEHHE CpPEIHEH CKIOHHOCTH K IOTPEOJICHHIO, YTO MOXET
yKa3bIBaTh Ha YBEIMYECHUE COEpPEeKEHUI B IOMOX03sHcTBaX. OTHOCHTENBHO BBICOKAs CKJIOHHOCTH K
norpebienuto B [lonbiie 1 YkpanHe orpaHH4YMBacT cOEpPEKEHUS, YTO OTPULATEIHHO CKa3bIBAeTCs Ha

CO3JaHNU MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB 3TUX [[OMOXOBﬂﬁCTB.

31



Klievtsievych N. (2020). Anasus muposozo onvima ucnoassosanus Mexanusma 206y0apcmeeHHo-4acmHoz0
napmmépemsa 6 xommynassioi cpepe. [w] Piekut M., Antoniuk N. (red.) Materialne i infrastrukturalne
uwarunkowania jako$ci zycia w Polsce i Ukrainie. Politechnika Warszawska, Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych, Plock, s. 32-47.

AHAJIN3 MUPOBOTI'O OIIBITA UCITIOJIb3OBAHHUA MEXAHU3MA
rOCYJAAPCTBEHHO-YACTHOI'O IAPTHEPCTBA B
KOMMYHAJ/IbHO! COEPE

Nataliia Klievtsievych
Odessa National Economic University
w(z820731@gmail.com

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP MECHANISM IN THE COMMUNAL
SPHERE: WORLD EXPERIENCE ANALYSIS

Abstract. Results of the reform of the housing and utilities (HUI) infrastructure have shown the
absence of positive changes in the HUI. Regretfully, nowadays neither budget subsidies to the low-
income sections of the population nor the complete redemption of debts on services provided by
municipalities can change the HUI technical and technological backwardness. The absence of
investments in the industry and lack of current assets with the enterprises led to a considerable
deterioration of the technical condition of the HUI fixed assets and higher accident rate on the
utilities. Shortage of funds for upgrading old equipment and worn-out fixed assets can be amended
by attracting off-budget funds in the industry followed by their use for reconstruction and upgrading
of the utility infrastructure facilities. We are of opinion that the most effective way to settle said
problems is to attract private capital to the HUI industry. The proper way to develop a partnership
between the state and business requires learning of the global experience in the PPP project
implementation and adoption of the best practices in the sphere of efficient interaction mechanisms
and basic principles of cooperation. In order to institutionalize engagement of the private sector
representatives in the economy of the regions of Ukraine, it is necessary to develop the “rules of the
game”; we note here that the work of such development has already been started but much still
remains to be done. The goal of this research is to define possibilities for the development of PPP in
the utilities sphere in Ukraine based on a generalization of the best international practices. So that
the public-private partnership can be implemented in Ukraine, it is required to create certain
institutional conditions. Such conditions can include: definition of the requirements that the
operators should meet if they want to work in the appropriate industries, specifically: they should
prove their financial capacity and prove a possibility to operate facilities; also it is necessary to
perform design arrangement of the envisaged plans; get a substantiation of the local self-government

authorities concerning selection of the form of private sector attraction; implement, on the part of the
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local self-government authorities, the efficient control system of performance of current functions
and investment obligations by the private operators; develop requirements to the public operator
reporting system; involve the public in making decisions as to the transfer of infrastructural facilities
to the private sector and define intervals and kinds of public control; develop and implement the
mechanism of the private sector representatives’ responsibility for the losses that can be inflicted on
the territorial community property by their actions or inactivity and, on the contrary, definition, in
this connection, of the mechanism of return of the investments, etc.

Key words: public-private partnership, investments, region, infrastructure, social and economic

development, government, business, interaction

BCTYIIVIEHUE

Pesynbrarel pedopmbl KOMMYHaJIbHOH cepbl YKpanHbl TOKa3ajdl OTCYTCTBUE
MO3UTHUBHBIX M3MEHEHUH B ()YHKIMOHMPOBAHUH KWINIIHO-KOMMYHAJIBHOTO XO3SICTBA.
K coxaneHuto, ceroiHss HU J0OTallMU U3 OroKeTa Uil MalooOECIEYEHHBIX CIIOEB
HaCeJICHUs, HU MOJIHOE MOTallIeHUe J0JITOB 10 OIUIATe YCIIYT 3TOM Cephl HE B COCTOSHUU
U3MEHUTh €€ TEXHHYECKYI0 U TEXHOJOIMYECKYyl0 OTcTanocTh. K 3HauuTenbHOMY
YXYIUICHUIO TEXHUYECKOTO COCTOSIHHS OCHOBHBIX (DOHIOB KOMMYHAIBHOH CQepHl,
MOBBIIICHUIO YPOBHS aBAPHMMHOCTH €€ OOBEKTOB NPUBEIM OTCYTCTBHE WHBECTHIIMNA B
oTpacib U OOOPOTHBIX CpeACTB mpeanpusaThii. HexBaTka (hUHAHCOBBIX CPENCTB LIS
MOJIEPHU3ALMHN YCTAPEBIIEro 00OPYJOBAHUS M M3HOUIEHHBIX OCHOBHBIX (DOHJIOB MOXKHO
UCIPAaBUTh MYTEM IPHUBIICYEHHS] B OTPAC/Ib BHEOIOKETHBIX CPEICTB C IMOCIEAYIOLIUM
WCIOJIb30BAaHUEM MX JJISi PEKOHCTPYKLIUU M MOJEPHHU3ALUN OOBEKTOB KOMMYHAJIbHOMN
uHopacTpykTypbl. Hanbomnee nelicTBEHHBIM, IO HAIlleMy MHEHUIO, CPEJICTBOM pEIIECHUS
BBIIICYKA3aHHBIX MpOOJIeM SBJISETCS NPUBJIEUEHHE B ATY OTPAcib YAaCTHOIO KalWTala.
OmnpeneneHre COOTBETCTBYIOIIETO MYTH pPa3BUTUS MAapTHEPCKUX OTHOLICHUH MEXIY
rocyIapcTBOM U OW3HECOM TpeOyeT 0000IIeHUSI MUPOBOTO OIBITA PEaTH3allii POEKTOB
I'UIl, 3aumcTBOBaHUS OMNbITa Y3(P(PEKTUBHBIX MEXAHU3MOB B3aUMOJICHCTBHUS U OCHOBHBIX
MPUHIIUIIOB TaKOTO COTPYAHMYECTBA. AKTYalbHOCTh CTaTbM OOYCIIOBMJIA 1LI€db JTAHHOMN
CTaTbH.

Lenb uccnenoBaHus 3aKIIOYAETCS B ONPEIEICHUH BO3MOXHOCTEH MO Pa3BUTHUIO B
VYKpanHe rocyJapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBAa B KOMMYHAIbHOH cdepe Ha OCHOBE
000011IeHUST MUPOBOTO OIBITA.

JlocTuKeHue MoCTaBIEHHOM 111 00YCIOBUIIO PEIlIEHUE CIEAYIONUX 3a/1ay:

1. paccmorperb  3apyOexHBIH  ONBIT  OpraHU3alMd  TOCYAApCTBEHHO-YACTHOIO

MapTHEPCTBA B CTpaHax - JMAEpax IO Pa3BUTUIO JAaHHOH (OpPMBI NPUBJICUCHHS
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WHBECTULIMI C IEJIbI0 peau3allid HWHBECTUIIMOHHBIX TPOCKTOB B KOMMYHAJIBHOU
chepe;

2. TPEACTaBUTh BO3MOXXHOCTH HCIIOJIL30BAaHUS 3apyOEKHOTO OIbITA OpraHU3alUuU
rOCy/IapCTBEHHO-YaCTHOTO TMApTHEPCTBA MPU pealM3aluH MOAOOHBIX TPOEKTOB B

YKPaHUHCKUX YCIIOBHSIX.

OB30P JIUTEPATYPDI.

HccnenoBanuio mpoOiieMbl TOCYJapCTBEHHO-YACTHOTO IMAPTHEPCTBA IMOCBSIICHO
HEMalo paboT YKPaWHCKUX M 3apyOekHBIX YUYEHbIX. TeopeThdyeckue W IpUKIIaTHbIC
aCIIeKTbl OTHOCUTENIbHO pa3BUTUS AI(PQPEKTHUBHBIX M PE3yJbTATUBHBIX OTHOIICHHI
TOCYJapCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOPOB B KOHTEKCTE PEIHICHHUS OOMIECTBEHHO Ba)KHBIX
npobieM B YKpauHe HaluiM oTpakeHue B myOnukamusx T. JleGeau, u 3amarpuHoit
(JIebena, 3anarpina, 2011, ¢. 53). PaccMaTprBatOT YKpanHCKHE Y4€HbIC BO3MOXXHOCTH U
nperpaaspl Ha MyTH BHEJAPEHUS MApTHEPCKUX OTHOLICHWH B OTACNBHBIX CEKTOpax M
oTpaciisix dKOHOMUKH, B yacTHoCcTH, U. . Kumnmaunk, T. A. Komsna, A. B. loMOpoBckast
(Kumumuank, Komsga, Jom6posceka, 2015 c¢. 130) kacaroTcss OTpacid KHIHIIHO-
KOMMYHAJIbHOTO ~ XO3fHCTBAa  YKpauHbl. MexaHu3M  rocydapCTBEHHO-YaCTHOTO
MapTHEPCTBA MPOAOIDKACT 3aHUMATh BEAYIIEE MECTO B HAYYHBIX HCCIIEIOBAHHAX
3apyOeXHBIX YUYEHBIX, B YaCTHOCTU 00 3TOM TOBOPUTCS B pabOTE TaKUX YYEHBIX Kak:
Jbxomo K. C. (Jomo KS), Anuc Yoyaxypu (Anis Chowdhury), Kpumnuan Hlapm
(Krishnan Sharma), Hanusne [Inat (Daniel Platz) (KS, Chowdhury, Sharma, Platz,
2016). Bmecte ¢ Tem, Ha Ham B3NS, HEJAOCTAaTOYHO BHUMAHUS YAENSETCS
nccnenoBanuo Bo3MoxkHocTed [UIl kak HMHCTpyMEHTa SKOHOMMYECKOTO pPa3BUTHSA
MMEHHO B KOMMYHaJIbHOH cepe rocynapcraa.

Beinenenue HepeuleHHbIX paHee 4vacTeil oOmed mpoOnemsl. s Toro, 4roObl
WHCTHTYIIMOHATIHHO O00ECNEeUnTh MPHUXO0J B DKOHOMHKY YKpawHBI TpeICcTaBUTENCH
9aCTHOTO CEKTOpa, HEOOXOIMMO pa3padoTaTh «IIpaBUila UTPEI», OTMETHM, YTO padoTa Imo

pa3pa60TI<e TAaKUX MIPaBHJI YK€ Ha4aTa, HO MHOT'O €IS HY>KHO CACIAThb.

METOIbI UCCJIEJOBAHMUSI.
Jlist pelieHrst MOCTABIICHHBIX 3371ad B CTAaThe MCIOIB30BAHBI CIAEAYIOIIUE METO B
Hay4HbIX HCCJIEJOBAHMI: aHajau3a M CHUHTE3a, CHCTEMHOr0 IIOJIXO0/a, CpaBHEHHE,
cucremMaruzan U 0000meHusi.  TeopeTHdeckyl0o W METOAOJOTHYECKYI0 OCHOBY

HAay4YHOro HCCICAOBAaHHA COCTABIAIOT OSKOHOMHYCCKUE TPYyAbl OTCYCCTBCHHBIX H
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Sap}I6e}KHBIX ABTOPOB. Taxoxe IMpOoaHATIU3UPOBAHO COBPEMCHHOC COCTOSHHUE pCalin3allun

npoekToB ['UI1 B koMMyHanbHOI chepe YKpauHbI.

PE3YJIbTATBI
B skoHOMHMYECKON HayKe TIOCYAapCTBEHHO-YaCTHOE IIApTHEPCTBO SABIIACTCS

JOCTaTOYHO HccilenyeMbiM sBiaeHueM. Hanpumep, B. BapnaBckmii ormedaer, 4TO

roCyAapCTBEHHO-YAaCTHOE MapTHEPCTBO - 3TO MHCTUTYLIMOHAIBHBIA U OPraHU3allMOHHBII

QIbSIHC MEXAY TOCyIapCTBOM U OM3HECOM Ul peajln3allid HalUOHAJIBHBIX U

MEXIYHapOAHbIX, MacIUTa0HBIX M JIOKAJIbHBIX, HO BCErJa OOLIECTBEHHO 3HAUYUMBIX

IIPOEKTOB B LIMPOKOM crieKTpe chep nesrenbHoctu (BapHasckuii, Knumenko, Koposes,

2015, c. 21). Ilo wmuenuto K. IlaBmoxa u C. IlaBmtoka, TpakTOBKa IOHSATHUS

roCyJapCTBEHHO-YAaCTHOTO ITapTHEPCTBA BKIIIOYAET KOHCTPYKTHMBHOE B3aMMOJICHCTBHE

rocylapcTBa, 4YacTHOIO CEKTOPa, TIPaXJAaHCKMX MHCTUTYTOB B DKOHOMUYECKOM,

MOJINTUYECKON, COIMAIbHOM, TyMaHWTapHOW © JApyrux cdepax oOUeCTBEHHON

nesitenbHocTH (I1aBmrok, [1aBmrok, 2015).

XapakTepHbIMM IpPU3HAKaMU TrocyAapcTBEHHO-yacTHoro mnaprtHepcrBa (IYII)

SABJIIOTCSL:

—  CTOPOHAaMH IOCYJapCTBEHHO-YAaCTHOI'O MAapTHEPCTBA SIBISETCS TOCYAAPCTBO B JIMILE
OpPraHOB rOCyJapCTBEHHON WJIM MYHHMIIMIIAIBbHOM BIACTH M YACTHBIM OM3HEC B JMIe
VCIIOJIHUTEIIS U IOCTABIMKA PECYPCOB;

—  B3aUMOJEHCTBUE CTOPOH 3aKperisieTcs Ha O(pUIMaTIbHON, FOPUANYECKON OCHOBE;

—  B3aMMOJCWCTBHE CTOPOH HMEET pPAaBHOINPABHBIM XapakTep M JOJITOCPOYHYIO
MIEPCIIEKTUBY;

— TOCyIapCTBEHHO-4aCTHOE MApTHEPCTBO HMEET YETKO BBIPAKEHHYI MYOINYHYIO,
OOIIIECTBEHHYIO  HAIIPaBICHHOCTD; B IIpoLEecCe COTPYAHUYECTBA CTOPOH
00BEIMHSIOTCSI UX PECYPCHI U B3HOCHI;

— (uHaHCOBBIE PUCKU M 3aTPaThl, a TAKXKe JOCTUTHYTBIE PE3YyJIbTAThl PACIIPEENIAI0TCS
MEXy CTOPOHAMH B 3apaHee ONPECIICHHBIX IPOIOPLUIX;

— 1eJbI0 TaKOTrO MAapTHEPCTBA SBJSIETCS pealn3anus OOIIECTBEHHO Ba)KHBIX MPOEKTOB
U IporpamMM B MaciuTabax Bcel CTpaHbl WM OTAEIbHBIX PETHOHOB;

— o0ecrnedyeHre BBICOKMX TEXHHUKO-d)KOHOMUYECKUX ToKa3aTened 3(PQeKTHBHOCTH
NEATEIbHOCTH, YEM IIPH OCYIIECTBICHUM TAaKOM NEATEIBHOCTU TOCYAAPCTBEHHBIM

napTHepoM 0e3 MPUBJICYECHUSI YaCTHOTO MTAPTHEPA;
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— BHECEHHE YaCTHBIM TAapTHEPOM WHBECTHLIMH B OOBEKTHl MNapTHEPCTBA W3
HCTOYHUKOB, HE 3alPELICHHBIX 3aKOHOAATEIbCTBOM;

— 0o0beAMHEHHUE PECypcoB TOCYJAPCTBEHHOTO M YaCTHOTO CEKTOPOB JUISIOCTHXKEHUS
o01I1eH LIeH;

— HampaBJICHHOCTh Ha peaju3alfio OO0IIMX 3aJad M MHTEPEeCcOB TOCyIapcTBa M
IIPEAIPUHUMATEIILCKOTO CEKTOPA.

YucaeHHOCTh CTpaH, B KOTOPBIX B Pa3HbIX (hopMax pa3BUBAETCS MHBECTUILMOHHOE
MIapTHEPCTBO IOCYAApCTBA U YaCTHOI'O CEKTOPa, IIOCTOSIHHO pacTeT. Bo MHOrMX crpaHax
EBporbl, A3un, JlaTuHCcKONH AMEpPHUKHU U IPYruX ObLT OCYLIECTBIIEH PsAJl MEPOIPUATHH 1O
HOJIIEP>)KKE MEXaHU3MOB TaKOTO NMapTHEPCTBA. DTO ObUIO BBI3BAHO POCTOM TpeOOBaHMM K
KayecTBy OOLIECTBEHHBIX YyCIYr U HMH(QPacTpyKTypbl, C OJHOW CTOpOHBI, U
OTrPaHUYEHHOCTBIO FOCYIAPCTBEHHBIX OIOJIKETOB - C IPYTOM.

B MMpOBOM mpakTHUKE IOCYAapCTBEHHO-YAaCTHOE MApPTHEPCTBO HAIPABJICHO Ha
IIPUBJICUEHUE YACTHBIX MHBECTULUH (KaK COOCTBEHHON CTpaHbl, TAK U MHOCTPAHHBIX) Ha
JOJATOCPOYHBIX  YCIOBHUAX JUIsl (UHAHCUpPOBaHMS U YOpaBICHUS OOIIECTBEHHOMN
UHOPACTPYKTYpoii. BpIOOp HadanbHOTO HANpaBJIEHUS WCIONB30BAHUS YKAa3aHHOTO
MEXaHM3Ma 3aBUCUT IIPEKJIE BCETO OT JKOHOMHYECKOIO M COLMAIBHOIO YPOBHEU
Pa3BUTHs CTpaHbl WIM ONpeNeNeHHONM obmacTh. MeXaHu3M rocynapcTBEHHO-YaCTHOTO
NapTHEPCTBAa 3a CUeT MHOrooOpasus (Gopm, BUAOB U cdep ero NpUMEHEHUs SBISETCS
MHCTPYMEHTOM PELICHUs ONPEACICHHBIX 3a4ad JIOJTOCPOYHOIO XapakTepa B Pa3sHOM
KOHTEKCTE - OT INPUMEHEHHsS] TOJbKO HH(MPACTPYKTYPHBIX M COILMAIBHBIX IMPOEKTOB
00I1IErocyJapCTBEHHOT'O YPOBHS /10 aJalTallMi U pa3paboTKU 0COOEHHO MEePCIEeKTHBHBIX
TEXHOJIOTMH U1 HOBBIX TOYEK POCTa UMEHHO TaM, I'I€ PAaCIIOIararoTCsi BMECTUTEIbHBIN
YeJIOBEUECKHUI KanuTai u HayuHblil notennuan (Gerrard, 2015).

MupoBasi npakTHKa HCIOJIB30BAHUS TOCYJApCTBEHHO-YaCTHOTO IAPTHEPCTBA
MOKa3bIBAET, YTO MOAOOHBIM MEXaHU3M COTPYIHUYECTBA L1€1ecO00pa3eH /sl BHEPEHUS
B CTpaHax, IJie TOCYAapCcTBO U OM3HEC MUMEIOT OOLINI SKOHOMHUYECKUH MHTEPEC, OJTHAKO
HE MOTYT pa3BUBAThCS M paboTaTh HE3aBUCUMO JAPYT OT Apyra. OOmuii SKOHOMHYECKUN
MHTEpEC TrocyAapcTBa W OW3HEca BO3HHMKAeT TOTrAa, KOI/Aa LIEJeBble OPHUEHTUPBI
rocyJapcTBa BO B3aUMOJEHCTBHM C OHM3HECOM M ILI€JIeBble OPHUEHTHpHl OH3HECa BO
B3aUMOJCUCTBUU C TOCYAAapCTBOM HMMEIOT TOYKU IiepecedeHus. Tak, rocynapcrso,
B3aUMOJICHCTBYd ¢ OH3HECOM, CTPEMHUTCS K JOCTHKEHHIO TJIOOaIbHBIX —Iiesiei

COBMCCTHBIMH  YCUIIMAMMU; HCIIOJIB30BAHHUIO IIOTCHIHAJTIA MPEANPUHHUMATEIIECKOIO
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CEKTOpa AJIsi OOILECTBEHHOro 0OJiara; NpUBJIEYCHHIO YacTHOro OM3HEca K peasln3aluu

CTpaTeruii COLMAIbHO-3KOHOMUYECKOIO Pa3BUTHUA U Pa3BUTUS HUHQPPACTPYKTYpHI

SKOHOMKH; DPACHIMPEHUIO TApTHEPCTBA B chepe peann3anuy MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB

u TOMy mnomobHoe. B cBoro ouepenp, OM3HEC, B3aMMOJICHCTBYS C TOCYAAapCTBOM,

CTpeMHTCs K: Hanuuuio 3(p(eKTuBHON cpeabl JUId pa3BUTHUsA OHM3HECAa M 3aILUThl CBOUX

UHTEPECOB; (YHKIMOHUPOBAHUIO «HE 3aXBau€HHBIX» KOPPYMNLHEH TIOCYAapCTBEHHBIX

CTPYKTYp; TPO3PAaYHOCTH PA3INYHBIX (POPM B3aMMOACUCTBUS IrOCyIapcTBa C OM3HECOM,

KOTOpbIE OBl (DYHKIIMOHMPOBAIM HA MAPUTETHOH OCHOBE, M BO3MOXKHOCTU ITOYYEHHS

(uHaHCOBON MOMOIIM Ha peaJIn3aliio OOIIECTBEHHO MOJIE3HBIX 3a/1a4.

He3aBucumMo OT HalMOHAJIBHBIX OCOOCHHOCTEH CTpaHbl, pPa3BUTHE MHUPOBOTO
roCy/1apCTBEHHO-4aCTHOTO IapTHEPCTBA BKJIKOYAeT Tpu OCHOBHBIX 3tana (Kpemucos,
bunoyc, 2016, c. 4-15).

I aran - ®opmuposanue noaurnueckor ocHoBel [ 'Ull; wucnosb30BaHUE U BHENAPEHUE B

oOpamienue ocHoBHbIX MoHsATHH ['UII; opranmzamus peinka ycayr ['UIl; ompenenenue

IIEPBOOYEPEAHBIX IIPOCKTOB.

IT sran - Cozmanme crpykryp ['UIl; ¢opmupoBaHue HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0as3bl;

pa3BUTHE U pACHIMPEHHE NPOEKTOB M BKJIIOUYEHHE B HX COCOTaB HOBBIX OOBEKTOB

XO03sICTBOBAHUS; ITyOJIUKAIUS MPAKTUUYECKUX METOJMUECKUX OCOOUH.

III sran - momenu I'YIl, BBeneHHEe B UCHOJIB30BaHUE, MPUOOPETEHUE MOMYJSPHOCTH;

JIMKBUUPOBAHBI IPABOBBIE HEOCTATKHU I'OCYAAPCTBA, KOTOpble Memanu pa3sutuio ['YUII;

pactér o0béma KoHTpakToB Ha ocHoBe I['UIl; pactér o0béma WHBECTHMpPOBAaHUS B

UHOPACTPYKTYPY TOCYAApPCTBA.

BcemupHblii  0aHK, Y4YUTBIBas OCHOBHBIE OTJIMYUS T'OCYAapCTBEHHO-YACTHOIO
MapTHEPCTBA OT JPYIHX MHOJOOHBIX MPOEKTOB (IIPOrpaMM), pa3rpaHUYMBACT MOJAEIU
I'YII o crenenu yyacTusi 4acTHOTroO cekTopa. B matepuanax Beemupnoro 6anka Mozaenu
I'YIT 06o01miens! B yeThipe 6azoBsle rpynibl (basa nanux CeitoBoro banky, 2019):

1.  Kontpaktsl Ha ynpasneHue u JusuHra (ManagementandLeaseContracts). Ilo
naHHOW (opMe OTHOLIEHUI YacTHBIM OW3HEC OTBETCTBEHHBIM 3a peanu3aluio
YIPABJICHUS IPOEKTOM B T€UEHUE CPOKA, OTOBOPEHHOI'O B JOTOBOPE, HO IIPU 3TOM
O0BEKT OcTaeTrcs B COOCTBEHHOCTH TOCYIApCTBa, MO KOTOPOMY TaKKE€ OCTaeTCs
MIPaBO MPHUHITHS UHBECTULIMOHHBIX PEIICHUH.

2.  Konneccun (Concessions) - Mpu 3TOH MOJIEH COTPYAHHYESCTBA YACTHBIA IMApTHEP
00s13aH yNpaBJIATh peanu3anueil MpoekTa B TeUeHHe Iepuoja, 00yCIOBICHHOTO

JOTOBOPOM, B TE€YEHHME KOTOPOIO YACTHBIM MAPTHEP TAKKE HECET CYILECTBEHHBIN
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VMHBECTULIMOHHBIA pUCK. ba3oBbiMH (opMamMM KOHIIECCUHM, KOTOpPbIE YKa3aHbl B
MaTtepuanax BcemupHoro OaHka, SBISIOTCS: BOCCTAHOBJIEHHE, SKCIUTyaTauus /
ynpasieHue, nepeaada (rehabilitate, operate, transfer - ROT) BoccranoBieHus,
nu3uHr / apenpa, mnepemada (rehabilitate, leaseorrent, transfer - RLT)
CTPOUTEILCTBO, BOCCTAHOBJICHUE, JKCIUTyaTalus / ympasieHue, nepeaava (build,
rehabilitate, operate, transfer - BROT). IIpaktudecku MOJENb KOHIIECCHH MOKET
OBITH 3a3J€HiCTBOBaHA BO BCeX MH(MPACTPYKTYypHBIX oTpacisx. KoHieccuoHHas
Mozenbs [UIl B ompeneneHHOM CTENEHM OTIMYAeTCs OT JAPYIMX JOrOBOPHBIX
MoJieJIell TeM, YTO KOHILECCHOHEp B KauecTBE KOMIIEHCAIlMM BIIpaBe I0JIYy4aTh
npuObLIb U / WK JCHEXKHbIE BBIUIATHl OT OCYILECTBIICHUS JEATENbHOCTH, YTO
JOJDKHO OBITH yKa3aHO B KOHIIECCHOHHOM corjameHud. KoHieccusi sBisercs
CBOCOOPA3HBIM THIIOM B3aWMOOTHOIICHHWH MEXIy TOCYyIapCTBOM M OW3HECOM,
KOTOpbI npuoOperaeTr Bce OoJiblliee paclpoCTpaHEHHE. Takas ¢opma
[apTHEPCTBAa UMEET JIOJTIOCPOUHBIA XapakTep, KOTOpbli MoxkeT gocturatb 40 u
naxke 60 yer, riiaBHbBIM 00pa3oM MO3BOJIAET CTOpOHaM, ywacTtBywoomuMm B [UII,
pa3pabarbIBaTh CTPATETHIO Pa3BUTHS M IUIAHUPOBATH CBOIO JICATEIHHOCTH Ha
NEPCHEKTUBY, YTO MPEJOCTABISIET Y4aCTHUKAM BO3MOKHOCTh JTUBEPCUPUIIMPOBATH
PUCKH, B CBS3U C UYeM CYUIECTBEHHO YBEJIMYMBAETCS MOTEHIMAIbHAs
KH3HECTIOCOOHOCTD JAHHBIX COTJIAIICHHH.

«IIpoextsl 3emenoro mnons» (GreenfieldProjects). Ha ocHoBe 53Toi Tpymmbl
MoJieJiell 4acTHBIM HapTHEPOM CaMOCTOSITEIbHO WM BMECTE C TOCYAapCTBOM
OCYILECTBIISIET CTPOUTENBCTBO U IKCIUTYaTallMI0 HOBOTO 00BEKTa B TEUEHUE CPOKa,
OTOBOPEHHOTO KOHTPAKTOM. I[IpOEKTHI 3€IeHOr0 TOJS BKIIOYAIOT TaKWe MOIEIH
MapTHEPCTBA: CTPOMUTENBCTBO, JU3MHT, Tepenada (build, lease, transfer - BLT)
CTPOUTENIBCTBO, SKCIUTyaTalus / ynpasieHue, nepenada (build, operate, transfer -
BOT) crpoutenscTBO, BlafieHue, sKkcityaTanus / ynpasienue (build, own, operate
- BOO) xommMmepueckuii mpoekT (merchant) apenma (rental).

[Iponaxa axtuBoB (Divestitures). [1o 3Toif cxeme YaCTHBIN CEKTOP MOKYIAaeT YacTh
00BbEKTa y TOCYJapcTBa IyTE€M BIIOKEHHUS CBOOOJHBIX JIEHEKHBIX PECYpPCOB B
MOKYIKY aKIM{ WK IMyTeM peaju3alMyd MporpaMM MpUBATH3ALMU, CBSI3aHHBIX C
MPEAOCTAaBIICHUEM TIpaBa COOCTBEHHOCTH Ha o00BekThl. [lo kmaccuduxanum
Bcemupnoro 6aHka, npojaxa akTUBOB AenuTcs Ha nonHyio (Full) - mpaBuTenscTBO
nepenaer 100% xanurana o0beKTa 4acTHOMY HapTHepy M uyactuuHyto (Partial) -

MIPABUTEIBCTBO YACTUYHO MEpeaeT OOBEKT TOCYIapCTBEHHOH COOCTBEHHOCTH B
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pacropsbkeHue 4acTHOro cekropa. Ho kak B mepBoM, Tak U BO BTOPOM Cilydae

roCyJapCTBO MOJET OCTaBUTh 3a €000l IpaBO OCYLIECTBIATH YIPABJICHUE

00BEKTOM.

3apyOexHbIl ONBIT CBUJETENBCTBYET O HAIMYUU CIEAYIOIINX OCHOBHBIX MOJEJEH
yIpaBJIE€HUSI KOMMYHAIbHBIMH CITY>KOaMHU: aHIJIOCAKCOHCKOW, (ppaHIly3CKOM, HEMELKO.
AHITI0CaKCOHCKAs MOJIe/Ib OCHOBaHAa Ha IPUHLUIAX BBEAECHUS KOHKYPEHLUH Be3ze, e
BO3MOXKHO,  pa3pabOTKe YETKUX  KPAaTKOCPOUHBIX  KOHTPAaKTOB W  CO3JaHUU
KOHTPOJMPYIOIIUX OpPraHoB, KOTOpbIE CIEAST 3a BBIINOJIHEHMEM 3THUX COIJIAIICHUH.
Takolf MOMUTUKM aHIVIMYaHE MPHUAEPKUBAINCH IPU OCYIIECTBICHUU IPHUBATU3ALUU
ClIy’)k0 BOJO-, BJEKTPO- M Tra30CHAa0KEHWs, TpaHCIOpTa, BbIBO3a Mycopa. B 1992r.
KoncepBaruBHoe mnpasutenbctBo JIx. Meimkopa u BenuxoOputanun u CeBepHoi
Upnanaun BBenmo YactHyro ¢uuancupoByro unuimatuBy (Private Finance Initiative),
KOTOpas CTaja IepBOM CHUCTEeMaTU3UPOBAHHOM MpOrpaMMOM, HampaBIeHHOM Ha
BHE/IPEHHE TOCYIapCTBEHHO-4aCTHOrO naptHepcTBa. COrnacHO 3TUM HHUIMATHUBaM B
paMKax oroBopoB u cornamenui o I'UII, npennonaranock nepegaya 4aCTHOMY CEKTOPY
¢byHkuuM  (QUHAHCHUPOBAHHS  CTPOMTEIBCTBA,  PEKOHCTPYKLUHWH,  OIKCIUTyaTalu,
yInpaBJIieHUsT M T.I. OOBEKTOB MPOU3BOJACTBEHHONM M  COLMAIBHO-KYJIbTYPHOH
MHOPACTPYKTYPbI, HAXOAIIUXCS B TOCYJapCTBEHHON COOCTBEHHOCTH. Peanu3anuu 3Tux
WHUIIMATUB CIIOCOOCTBOBAI TMPHUHSTHIM B TOT MEPUOJ COOTBETCTBYIOHIMN 3akoH «0O0
MHUIMATUBE YaCTHOTO (pMHAHCHUPOBAHUS», KOTOPHIA 3HAUUTENBHO OOJIErYMII YACTHBIM
CTPYKTYypaM «BXOJ» B CEKTOp MYOJIMYHBIX YCIYr C IMOMOIIBIO YETKO OIpeIeIEHHBIX
ycnoBuil (LllyraeBa, IToOupuenko, I'pumenko, 2015).

Haubonee xapakrepHbiMH npu3Hakamu «YacTHOW ()MHAHCOBOW WHUIIMATHUBBI»Y B
BenukoOpuTanun SBISAIOTCS: HaJIMYM€ pPACCMOTPEHHUS BCEX CHEIOK CO CTOPOHBI
yIy4LIEHUs] YPOBHS XU3HU HACEJICHMsSI, @ HE CO CTOPOHBI MOSBIICHUS HOBBIX aKTHBOB B
roCyJapcTBe;  paclpelielieHue IOJHOMOYMHA MEXIy TOCYIapCcTBOM U OW3HECOM -
YacTHBIN CekTop OepeT Ha ceds AO0ITrOCpOYHbIE 00s3aTeNbCTBA MO OOCITYKHUBAHHUIO
aKTUBOB, a TOCYJIapCTBO - YCIOBHS 00€CIeUeHHUs OCTOSIHHOTO CIIPOca Ha OIpeieIeHHbIN
TOBap WJIM YCIYTy, pAaclpeAeieHue PUCKOB MEXKIY YacCTHBIM M TOCYIapCTBEHHBIM
CEKTOpaMH;  HCIOJb30BAaHUE COOTHOLIEHMS «I€HAa - KauecTBO» Kak IOKa3aTels
3¢ (}EeKTUBHOCTH HCMOJb30BAaHUS TOCYJapCTBEHHO-4acTHOro maprtHepctBa (LleHTp
possutky I y Benukoopuranii, 2017).

Kak pesynbrar, cerogus nporpammy passutus [UIl B BenukoOputanuum MOXKHO

CUMTATh 3peNIOi: exeronHo moamuceiBaeTcs 6oxee 80 HoBbix cornamenuit [YIl (LerTp
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po3sutky MIIIl y BenukoOputanii, 2017), OOJBIIMHCTBO W3 KOTOPBIX PEATH3YETCS B
chepe coumanbHOM HHGPACTPYKTYpPHl.  3HAUUTEIHHOE KOJIMYECTBO ATHX IPOEKTOB
OCYILIECTBIISIETCS] OpraHaMy MecTHOM BiacTH. [lo JaHHBIM OpUTAHCKOrO IIPABUTENLCTBA,
TaKMe MPOEKThl obecreunBaloT Ui Orokera crpanbl 17% oskoHomuu. — Ycmex
Benukobputanun crnocodcTBoBan BHenpeHHto U pa3Butuio ['UIl Bo MHOrux crtpanax c
PBIHOYHON JKOHOMHMKOH, M 0coOeHHO B Takux, kak @Dpannwms, CIHIA, I'epmanwus,
Wcnanus, Upnanaus, Hopryranus, Hunepianasl, 1 Ipyrux BBICOKOPa3BUTBIX CTPAHAX.

Heo0OxoauMo0 OTMETHTh, YTO OJHOM M3 OCOOCHHOCTEH aHITIOCAKCOHCKOH MOJeau
I'UIT ecth cBOOOAA BBIOOpA JOTOBOPHOU (POPMBI ISl KaXKAOTO MPOEKTa U3-3a OTCYTCTBUS
enuHoro 3akoHa o ['UIl. OpgHako He BCe WHBECTHIIMOHHBIE MPOEKTHI MOTYT OBIThH
otHeceHbl kK ['YII: cymecTByeT onpeeseHHbI anroputM U psii TpeOoBaHHUI, OCHOBHbIE
MIOJIOKEHNST KOTOPBIX PpEryIMpyrTCcss PermamMeHTOM TrocynapCTBEHHBIX 3aKylnok. B
HacTodiee BpeMs B BenukoOpuranuu peanusyercst 6onee 700 I'UII-ipoekToB B caMbIx
paznuuHbiX cdepax. HMx cTtouMocTh oreHuBaercs B Oonee yem 54 mupa. (GyHTOB
crepiauaroB (Llentp poszsutky I y Benukoopuranii, 2017). Crneayer OTMETUTH, 9TO B
KAauecTBE IMPUOPUTETHBIX HMHBECTOPOB OpPUTAHCKOE IPaBUTENILCTBO MpHUAAET 0coOoe
3HaYEHUE CTPAXOBBIM M TEHCHOHHBIM (OHIIAM, KOTOpbIE OO0IaNal0T 3HAYUTEIbHBIMU
¢uHaHcoBbIMU pecypcamu. Kpome Toro, ¢ TeueHMEM BpEMEHHM BCE Yalle CTajlH
HCIOJIb30BaThCS TOCYIapCTBEHHbIE TapAHTHH.

B ortnuume ot sroro, Bo @paHuyy CHEUAIM3UPOBAHHBIA OPraH pEeryaupoBaHUs
OTCYTCTBYET, 3aTO OCHOBHAas pOJIb OTHAETCSI MECTHOM BIJIACTH, KOTOpBIE HAJEIICHBI
IIUPOKUMHU  MOJHOMOYMSMHM W COTPYJAHMYAIOT C YACTHBIMU U  CMEIIAHHBIMU
OpeAnpUITHIMU.  XapaKTepHbIM i DpaHIUu SBISETCS TO, YTO MECTHBIE BIJIACTU
HE3HAYUTENIbHO BMEIMBAIOTCI B Pab0Ty KOMMYHAJbHBIX CIIYXO, cliefysd HpUHIHILY
nosepusi (Homunuk Jloppan, 1995, c. 100; XKan-Ilbep Hxuan, 1995, c.173; Mumensb
Kopabe, 1995, c. 64)

HaubGonpmmii  ompIT  NpUMEHEHUs  pa3duYHbIX  (GOpM  COTPYAHHUYECTBA
OOIIECTBEHHOT'O M YaCTHOTO CEKTOPOB HAKOIUIEH Bo PpaHLUHU, KOTOpas SBJISETCS OJHOMN
U3 MEPBBIX CTPaH, KOTOpasi MPHUBJICKIIA YACTHBIN CEKTOP K YIPaBIECHUIO BOJOCHAOKEHUEM
Y BOJI0OTBeieHHEM. Tak, aIMUHUCTPATUBHBIE OKPYTa U MYHULIUITAJIUTETHI CTPAHbl HECYT
IOpUANYECKYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a YyIlpaBieHue Oosnee 12 ThIc. BOJONPOBOJHO-
KaHAJU3alMOHHBIX OOBEKTOB M HMMEIOT MPaBO BBIOMpPATh HAJUIEkKAIIMA METOA HX
skcrryatauu. [lo cocTosHuI0O Ha cepeAuHy IEBAHOCTBIX TIoJoB, 75% TropoacKoro

HaceneHus (6onee 40 MIIH. )KUTEJIeH) TMOIKIIOUEHBI K CUCTEMaM CHAOKEHUs MUThEBOU
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BOJI0M, KOTOpBIE IKCIUTYaTUPYIOTCS YacTHbIMU (upMamu, 1 40% HaceaeHUs MOJIb3YHTCS
aHaJOTHYHBIMU yciryramu BogooTseacHus (Jlomunauk Jloppan, 1995, ¢.30)

B oOmem Buae cymHOCTh (paHIy3CKOW MOJENN OpTraHU3allMi KOMMYHaJIbHBIX
CIIy’)kO O4YeHb TMpOoCTa: J(Ba MAapTHEpPa - KOMMYHBI M KPYIHBIE YaCTHBIC IMPEIIPUATHUS
COTPYAHHMYAIOT C IMOMOILIBIO ONPEAEICHHBIX MEXaHU3MOB I10J] KOHTPOJIEM T'OCYAapCTBa.
Bce MecTHBIE KOMMYHANBHBIE CTYKObI HAXOASTCS B ITOJIHOM BEICHUU MYHUIIUIIATUTETOB.
B  memsx B3aMMOACWCTBUS MYHUIMIAJIUTETBI MOTYT OOBEOMHATHCS, CO3JaBast
MEXMYHHULIUTNIAIBHBIE U HAIMyHUITUTIAIbHBIE COBMECTHBIE OPTaHbl; OHU MOTYT BHIOMPATh
MEXAYy TMpSMBIM  YIOpPaBIEHHEM KOMMYHAJIBbHOM CIy:KOoW (uepe3  Omo/KeTHbIE
OpraHM3alii) W JAENETHPOBAHHBIM YIPABJICHUEM, MPU KOTOPOM OOBEKT IMepenaeTcs
YaCTHOMY IpeanpusaTHio. B cilydyae mpuBiiedeHMs] YaCTHOIO HpeanpusTus (a Takxke B
cllydae JAeJIerMpOBaHHOIO YIPABJIEHMsI), €r0 OTHOLIEHUS C KOMIIETEHTHBIM OPIaHOM
BIAaCTH O(OPMIIAIOTCS JOTOBOPOM, [UIsi 4Yero M ObUIM pa3paldoTaHbl pa3dyHbIC
JIOTOBOPHBIE MEXaHU3MbI, B 3aBUCUMOCTU OT o0s3aHHOCTe cTopoH (XKau-ITkep
Jxuan, 1995, ¢.123-131)

B T'epmannn Bompocamu pasButus ['UIl 3aHmMaercst pa3Butasi WHGpacTpyKTypa
['Ull-uentpoB (omepatuBHble rpymibl pa3BuTus [UIl). OHu peanusyloT MNPOEKTHYIO,
KOOPAWHALIMOHHYI0,  KOHCYJIbTALIMOHHYIO,  HAY4YHO-METOJMUYECKYIO  JCSITEIbHOCTD
(IIyraesa, Ilo6upuenko, ['pumenko, 2015).

[leHTppl NOpPUCYTCTBYIOT Ha YPOBHE OTHENbHBIX (enepalbHbIX  3eMelb
(onepatuBHble rpynnsl pa3sutug [UII), a Taxke Ha QeneparbHOM ypoBHE. AKTHBHBIH
stan pazsutus ['UII cocrosics B 2002 roxy: Obtu co3aansl ['UII-1ieHTpB! MpakTHYECKU
BO BCEX OKpYrax CTpaHbl, IPUHAT COOTBETCTBYIOIIUN 3aKOH, OTKPBITa KOHCAJITHHIOBAs
kommnanus «IlaptaepcTBa I'epmManum».

OCOOEHHOCTh pean3alui WHBECTHLIMOHHBIX NPOEKTOB B KOMMYHaJIBHOU cdepe
COCTOUT B TOM, 4TO 00BeKkT ['UII cTaHOBATCS TOCYAapCTBEHHOM COOCTBEHHOCTHIO, a HA
YacTHBIE CTPYKTYpPHl BO3JIO)KEHAa OOS3aHHOCTh MO OOECNEYeHHIO WX IMOJIHOIEHHOIO
COCTOSIHMS Ha onpe/eneHHbli cpok (Jlesun, 2017).

Cpenu apryMeHTOB NpPHMEHEHHs MAapTHEPCTBA TOCYJApPCTBEHHOTO M YacTHBIX
CEKTOPOB  pacCMaTpUBAIOTCA:  CBEACHUE pOJM TIOCYJapcTBa K  BBINOJHEHUIO
TPaAULMOHHBIX (YHKIUN (perylupoBaHHE OSKOHOMHUKM M IepepaclpesiefieHHe B
colMaigbHOU cdepe), MpuU3HaHHE BBICOKON (G (EKTHUBHOCTH YAaCTHOIO YIpaBJICHUS H,
IJIABHOE, BO3MOXKHOCTh pPEWIUTh NpobieMbl jAeduuuTa OIOMKETOB Ha OCHOBE

MPUBJICYCHUA YaCTHOroO KaluTaja. HpI/I 9TOM CJICAYCT MOAYCPKHYTH CJIOBO
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«IIapTHEPCTBO», KOTOPOE O3HayaeT Hajauuue oOued Ienu, JOCTHKEHHE KOTOpPOii
IpearnoiaraeT pacupelesieHuss pojiell uisi KaXAOH M3 CTOPOH, B YacCTHOCTH,
pacripenenieHust QYHKIMA ¥ PUCKOB MEXIY YY4aCTHHKaMH. XOTs (paHIly3cKas MOIEIb
MpeayCMaTpUBAaeT CAMOOKYIAeMOCTh YAaCTHBIX OIEPAaTOPOB M MPEIOCTABICHHUS UM
HKCKJIFO3UBHBIX IIpaB, B LEJAX COONIONEHUS BO BpeMsl TaKOro MapTHEPCTBA MHTEPECOB

OOIIIECTBEHHOCTH, MECTHbIE BJACTH 3aKJIIOYaeT COOTBETCTBYIOIIME KOHTPAKTHI,

KOTOPBIMH ONPEACISIOTCA TPeOOBaHMS K Ka4eCTBY, TEXHUUYECKUE U CAHUTAPHBIE HOPMBI,

TpeOOBaHUS HENPEPHIBHOCTH MPOU3BOJICTBA, PABEHCTBA JIOCTYMa NOTpeOUTENeH, Tapudsl

u Tak gaiee. Ilpu 3Tom BiacTe Oeper Ha cebs 00s3aTenbCTBA UCIOIb30BATh B MHTEPECAX

YacTHOI'O OIepaTopa IpaBa OpraHoOB BJIACTH (CalT AMEPHUKAHCKOH TOProBOi Manarkl B

[Mossire, 2016).

Crucok mpeuMyliecTB OJHAKO, HE O3Ha4YaeT, YTO NPUMEHEHUE KOHIICTINU
rOCyJJapCTBEHHO-YaCTHOTO IapTHEPCTBA HE MMeeT HenocTaTkoB. K MOTeHIMalbHBIM
HeJOoCTaTKaM TOCYJapCTBEHHO-4acTHOTO maptHepctBa oTHocatcs (The World Bank,
2018):

—  BBICOKas 1leHAa Kamnuraja s YacTHOI'O  CEKTOpa, KOTOpYK  CleqyeT
peKOMIIEHCHpOBaTh dYepe3 cOepekeHus Oraroaaps MNPaBUWIbHO IPOBEIEHHOMY
TEH/IePY Ha peaM3aluio MPOEeKTa M OOJbIIeH MPOU3BOAUTEIFHOCTH YacTHOTO
CEeKTOpA;

—  orpaHuYeHue (HMHAHCOBOW DIACTUYHOCTH TOCYAAPCTBEHHOTO CEKTOpa depes
JI0JTOCPOYHbIE 0053aTeIbCTBA B paMKaxX MapTHEPCKOIO COTJIalleHHS;

—  Oosee 3aTpyIHEHHBIH, JOPOTOil M 3aTpaTHBIN 10 BPEMEHU MPOILECC BOIUIOIMIEHUS
KOHIIETILIMU MapTHEPCTBA YAaCTHOT'O M TOCYAapCTBEHHOT'O CEKTOPOB - pealu3alus
3TOrO TMpolecca TpeOdyeT NPHUBICUEHUS COOTBETCTBYIOIIUX CPEICTB Kak C
MyOJIMYHOM, TaK U C YaCTHOM CTOPOHBI.

C mnHameill TOYKM 3peHHUs, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX s YKpauHbl Hauboiee
npuemsieMa ¢paHiry3ckas Mojenb. Takoe Halle BUICHHE CBSA3aHO C TE€M, UYTO HEMeIKas
MOJIeNIb, HAIPUMEpP, HE JTAeT TOr0 00beMa MHBECTHIINH, KOTOPHI HEOOXOJWM CETOTHS
KOMMYHalIbHOM cdepe VYKpanHbl, NOCKOJIBKY OPHEHTHpPOBAHAa TWIPEXKIE BCEro Ha
OI0JKETHBIE CpPEACTBAa M BBICOKUN YpOBEHb OrOKeTHOM obecnedyeHHocTu. [Ipu sTOM
COBPEMEHHOE COCTOSHHME 3TOH  ’KM3HEeoOecmeuuBaroIield  OTpacid  HKOHOMHUKH
rocy/1apcTBa, XapakTepu3yeTcs, KaK «aBapHilHOe», a CpeJCTB OI0JKETa HE XBaTaeT Jaxe

Ha OCYIIECTBJIEHHE PEMOHTHBIX pPabOT, a HE TO, YTOOBI MPOBOJUTH MAaCIITAOHBIC
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KaluTaJOBJIOKEHUs, KOTOpble  Obl  TO3BOJWJIM  MOJCPHU3UPOBATH  OOBEKTHI
KOMMYHAIIbHOW MH(pacTpyKTypbl. B Ykpaune, Takoil BapuaHT MOKa YTO HEBO3MOXKEH.
Uto e Kacaercs aHIIMMCKOW MOJENH, TO U OHA, [0 HAIIEMy MHEHHUIO, HE IIpUEMIIEMa
CeTrOo/Hs Ui KOMMYHaIIbHOU cepsl YKpawHbl. B ciydae mpuBaTu3anuu CyIIECTBEHHO
CHMXKAIOTCS  BO3MOXHOCTH TOCYJapCTBa KOHTPOJIMPOBATH  JIESATEIBHOCTh  TAKUX
NPEeNNpHUsATH, TMOCKOIbKY, HE OTpa0OTaHHBI KPUTEPUU  TAKOTO  KOHTPOJIS.
NucturynmonanbHo YKpaumHa e€lie HE roToBa K MpUBATH3aLUU TaKUX OOBEKTOB, MpPU
TaKUX YCIIOBUSX A3TO MOXKET IMPUBECTH K 3JI0YMOTPEOJEHUSM CO CTOPOHBI YACTHBIX
npennpuHumareneii. Takas cuctema TpeOyeT OYEHb Pa3BUTOrO IMPABOBOW cpeabl U
KYJIbTYpbl B3aMMOOTHOIIEHHN MEXJ1y HHTEpEeCaMH TOCYJapCTBEHHOIO M YacTHOTO
CEKTOpOB. Y HAC TaKWE OTHOIICHHS MOKa HE CPOPMUPOBATHCH, KaK HE chOPMHUPOBAHO U
YeTKOE 3aKOHOJATeIbHOE 00ecIedeHne ITHX MpoieccoB. Kpome Toro, B rocyaapcrse
CEroJHs OIIYIIAETCS HEXBATKA YAaCTHBIX ONEPATOPOB, KOTOPBIE C OJJHON CTOPOHBI UMENH
Obl HeoOXOIUMBIE CpeACTBAa JUIsl TPUOOpETeHHs MOJO0OHBIX OOBEKTOB B YACTHYIO
COOCTBEHHOCTB, a C IPYrod UMeIH Obl HEOOXOIUMYIO KBAJM(HUKAIIUIO U OIBIT paObOTHI B
aToii cdepe. DpaHiry3ckas Mojaenb Ooyiee mpHemiieMa JJisi COBPEMEHHOW YKpauHbI,
MIOCKOJIbKY MYHULMIIAJUTET, MHUHHUMM3UPYS CBOM pPacXoipl Ha COJAEpKAHUE U
MOJIEpHU3AIMI0 00BEKTOB KOMMYHAJIBHON MH(PACTPYKTYphI, HE JIUIIAeTCS WX HaBCEr/a,
a MHBECTOp B TEYCHHE CpPOKa JICMCTBUS MApPTHEPCTBA C TOCYAAPCTBEHHBIM CEKTOPOM,
3aMHTEPECOBAH B €r0 PAa3BUTHH M TOJJIEPKKE B HAJJIC)KAIEM COCTOSHUU, MOCKOJIBKY,
€CIIi TakoBO€ HE OYIEeT OCYIIECTBIEHO ATO HE MO3BOJUT €My OKYIHUTh 3aTpaThl H
MOJIYYUTh TTPUOBLIB.

B Vkpaune oTHomeHue K TapTHEPCTBY IMYyOJWYHOTO M YAaCTHOTO CEKTOPOB B
KOMMYHaJIBbHOU cdepe, HeoaHo3HauHO. HekoTophie ydeHble BUISAT B 3TOM MEXaHU3ME
MyTh K KapJAMHAJIbHBIM IMO3UTUBHBIX U3MEHEHUN B S)KOHOMHUKE PETMOHOB U TOCYJ1apCTBA B
LIEJIOM, JIPYyTU€ CUUTAIOT, YTO B CUJITy OTCYTCTBHUSI 3aKOHOAATEIIBHOTO OMpPEAENICHUs dTUX
MPOIIECCOB, ATO MOXET MPHUBECTH K OUYEPEAHOMY PACXOJOBAHUIO OIOJKETHBIX CPEICTB U
roCyJapCTBEHHO-YACTHOE MAPTHEPCTBO MOXET CTaTh OYEPEIHBIM TMepepacipeiesieHueM
MyOJIMYHBIX KOMIAHHWK , a 3TO, B CBOIO OYepeb, MPUBEIAET K PE3KOMY MOBBIIICHHIO
OIJIaThl HA COIMANBHBIE YCIyTHM HaceleHus W ToMy monobHoe. [IpenmpuHumarenu
OMacaroTCs YCUJICHUS POJU TOCYJapCcTBA M €ro BTOPXKEHUA B cdepy CBOOOIBI
KOHKYPEHIIUH U TIepepactpeieliCHUs] PeCypcoB. B CBsI3M ¢ 3TUM OHU BBIPAKAIOT MBICTH O
TOM, 4YTO TOCYJIapCTBO, OBJIAJEB KAaMUTAJIOM M HOBBIMH TEXHOJOTHUSIMH, HUCIOJIb3Ys

aHMHHHCTpaTHBHLIﬁ peCypcC, MOKCT BbI3BATh HABJICHUC B MCXAHU3MC BSaHMOHCﬁCTBHH.
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Mps1 nonnmaeM, uto peanuzanus mMexanu3moB ['UII Ha npakTuke MOKeT ObITH CBs3aHA C

ornpezaeneHHbIMU TpobieMaMu. Cpeid KOTOPBIX B YaCTHOCTU MOKEM BBIJICTTUTH!

- MoTepsi KOHTPOJIS HaJ peaju3anueil mpoekTa (BO3MOXHOCTh MOTEPU KOHTPOJS CO
CTOPOHBI MECTHBIX BJIACTEH JODKHA OBITh HMCKIIIOUYEHA HA CTAJUU 3aKITIOYCHHUS
COIJIALLIEHU Mepes HayalloM peanu3aliy PoeKTa);

- COKpallleHHE KaueCTBA KOMMYHAJIbHBIX YCIYT (IJIOXO CTPYKTYPUPOBAHHBIE CHEIKU
MOTYT TPUBECTH K HEIPPEKTUBHOMY TMPEAOCTABICHUS YCIYT OIEepaToOpamH,
MIOCKOJIbKY OHH B TEPBYIO OYepelb 3aUHTEPECOBAaHbI B IMOIYYEHHHM NPUOBLIU, U
MOTYT MBITaThCs JOCTUYD 3TOH 11eTH J1I000i 11eHOiT)

- yBeJIIMYEHHE OIODKETHBIX PAcXo/0B (MPH 3aKIIOYEHUM COTJIAIICHUS BaXKHO
MPOaHATM3UPOBATh OOBEKTHUBHBIE BO3MOXKHOCTH OIOKETa, €CIH 3TO He Oyner
CHCIIaHO H3TO MOXKET TPUBECTH K TIOBBINICHUIO pAcXoJoB OroKeTa MpH
MPEAOCTABIEHUH KOMMYHAIIBHBIX YCIYT BCEM MOTPEOUTEIISIM).

Ho mbI He pa3nenseM MHEHUE, YTO MAPTHEPCTBO OOIIECTBY HE HYXKHO, OCKOJIBKY
9TH HETaTUBHBIC SBJICHHSI BO3MOXKHBI TOJIBKO B ciydae, eciau mpoekTsl 'Yl OynyT mioxo
CTPYKTYPUPOBaHbI, MHOTO CYIIIECTBEHHBIX MOMEHTOB HE HAWIyT CBOETO OTPAKCHHS B
JIOTOBOPEHHOCTSAX C MPEACTABUTEISIMU YaCTHOTO cekTopa. Jlyist Toro, yToObl M30€XaTh
ATUX HETaTUBOB, HEOOXOIMMBI BBICOKAS KBaTM(HUKAIUS MPEACTABUTENECH MECTHBIX
OpraHOB BJACTH, COOTBETCTBYIOIIME 3aKOHbl M YETKO MPOMUCAHbl MEXaHU3Mbl HUX
peanuzanuu. I[Ipym Takux yCIOBUSX MOXXHO PACCUMTHIBATH Ha TIOJOXKHUTEIbHBIC
pesyabtatel [UII. Ceroans ke He XBaTaeT METOJOJIOTHUECKOM 0a3bl. A YTOOBI YCIEIIHO
pemath Takue MpoOJIeMbl, HY)KHBI JOCTATOYHO KECTKHE METOAMYECKHE IMpaBHiia TOTO,
Kak 3To genath. Kpome TOro, Takas MOJMTHKA JOJDKHA Pa3padaThiBaThCSA B PE3yNbTaTe
Juanora BJIAacTH U OW3HEcCa, B MOMCKE B3aMMHO COTJIACOBAaHHBIX MO3UIMH. B 3ToM u
3axmrovaercss cMbicn [HII: opranel BiacTu 0003HAYaIOT MPUOPHUTETHI, U B 3TOM Cllydae
B2XHO, YTOOBI OHM OBLIM TOYHO W YETKO OMNpeAelieHbl U B HAWOOJNBIIEH CTerneHu
YUUTBHIBAIA HWHTEPECHl OOIIECTBEHHOCTH, a OW3HEC B JaHHOM cCiyd4ae JIOJDKEH
T0OPOCOBECTHO BBHITIOJHATH YCTAHOBKU BiacTu. CUuTaeMm, 4TO MHTEpPECHl OOIIECTBa B
TaKOM TapTHEPCTBE JODKHBI OBITH TMPHOPUTETOM, W MECTHBIC BJIACTU JIOJDKHBI HX
OTCTaWBaTh, UCTIOJB3YSl YIIOMSIHYTHIE BO3MOXKHOCTU. A OHU CErOAHS MCHOJb3YyIOTCS HE B
MOJIHOM O0BeMe. SIPKUM CBHIETENHCTBOM ITOTO SIBISETCS TOT (PaKT, UTO MPUBICUYCHUE
YAaCTHOTO CEKTOpa MPOMUCXOJUT B YCIOBHSAX, KOrJa CO CTOPOHBI TOCyAapCcTBa HeE

JOCTAaTOYHO TPEANPUHUMACTCS YCWJIMM JJIS ONpEISiICHUS KBaTU(DUKAITMOHHBIX H
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(UHAHCOBBIX TpeOOBaHMI MAJIi ONEPATOPOB, BXOIAIIUX B KOMMYHAJIBHOE XO3SICTBO.
Benp ecnu TOT MM MHOM YacTHBIM Omeparop IOMYCKaeTcsl Ha PHIHOK KOMMYHAJbHBIX
yCIYT, OH JOJDKEH MPO(ecCHOHANBHO U A(PPEKTHBHO YIPaBIATh MHPPACTPYKTYPOH U
pa3buparbcs B (DPMHAHCOBO-dKOHOMHYECKUX, TEXHHYECKHX, HKOJIOTHYECKUX aCHEKTax
JeSITeIbHOCTH COOTBETCTBYIOMIMX 00BEKTOB. W mpenctaBuTenn OM3HEca HE BHHOBATHI,
yTO Takasg pabora He 93(EeKTUBHA WIM HE npoBoauTcs BooOme. Ho B olmem
oTKa3biBaThcst 0T MHCTUTYTa ['UIl, 9TO TaKk XOpOIIO 3apeKOMEHIOBaN ceOs B MHUpPE
HEJB3sL.

Ho c BHeapeHueM rocyaapCcTBEHHO-YAaCTHOTO MAapTHEPCTBA B KOMMYHAaIbHOE
XO035ICTBO YKpauHbl CUTYyallHsl ToKa ClioKHasg. J[ias Toro 4toObl Takoe MapTHEPCTBO
cmoryio 3¢ dexTuBHO (HYHKIMOHMPOBATH B HAIleW CTpaHe, HEOOXOAWMBI ONpPECICHHbIC
WHCTUTYLIMOHAJBHBIE  W3MEHEHHS, CBS3aHHBIE TPEXKIE BCETO C  CO3JAaHUEM

SaKOHO,Z[aTCJIbHOﬁ l'IJ'IaT(bOpMBI 1A peain3alilin HO,Z[O6HBIX IIPOCKTOB.

OBCYXJIEHUE

Pa3Butne otHomenuit B cdepe ['Il TpeOyeT akTUBHOIrO ydacTus MECTHOH,
peruoHanbHOM OOIIMHBI B MOJAroTOBKE M peanu3auuu npoekroB I'UIl, yro Tpebyer
pa3paboTKy U COBEPILIEHCTBOBAHUE MEXAHW3MOB COTPYIHHYECTBA MEXAY TOCYAapCTBOM
1 4acTHbIMU cyObekTamu. [[ns ycnemnou peanusamuu npoektoB Ul menecoobpaszno
OpPraHMU30BBIBATH OM3HEC BCTPEUYM M KOH(EPEHIUH, ONUPASICh HA OMBIT MEXIYHAPOIHOMN
CeTH DSKCIEPTOB B 00JACTH TOCYIapCTBEHHO-YACTHOIO IMAapTHEPCTBA. OTHU BOIPOCHI
TpeOyloT TIyOOKOro M3y4eHHs U COBEPUICHCTBOBAHMS C YYE€TOM COBPEMEHHBIX

ITOAXO/0B, TaJbHENIIEr0 BHEAPEHUS B JeiCTBHE B TpoekThl [ UIl.

BbBIBO/IbI

Kak ObLIO yXe OTMEYEeHO, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSAX JUId YKpauHbl Hauboiee
npuemiieMa QpaHiry3ckas Mojenb. J{ias Toro yto Obl 3TO MOIJIO OBITH PEaTM30BaHO B
VYkpaune, He00X0AUMO (HOPMUPOBAHHUE OMNPENEICHHBIX MHCTUTYLIMOHAIBHBIX YCIOBUH.
K Takum yclioBHsIM MOKHO OTHECTH:
—  ompeneneHue TpeOOBaHWH, KOTOPBIM JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH OIEPATOPHI,

KEJaroIIX BOUTH B COOTBETCTBYIOIINE OTPACIH, B YACTHOCTH: JOKAa3aTeIbCTBA €ro

(uHaHCOBOW 00ECIIEUeHHOCTH, JOKA3aTeIbCTBA €r0 BO3MOYKHOCTH OCYIIECTBICHUS

JEeSITeIbHOCTH I10 3KCIUTyaTallud 00beKTOB HHPPACTPYKTYPHI;
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BHEJPEHUE MTPOSKTHON (OPMBI peann3alui HaMEUYCeHHBIX TUIAHOB;

000CHOBaHME OpraHaMHd MECTHOTO CaMOYIIpaBiieHHs BbIOOpa GOPMBI MPHUBICUCHUS
YaCcTHOTO CEKTOpa; BHeApeHHe 3(P(EKTUBHOW CHCTEMBI KOHTPOJS CO CTOPOHBI
OpPraHOB MECTHOI'O CaMOYIpaBJICHMsI, 32 BBIMOJIHEHHEM YaCTHBIMH OIllepaTOopaMu
TEeKyIIHNX QYHKIUN U UHBECTUIIMOHHBIX 00SI3aTEIILCTB;

pazpaboTka TpeOOBaHMN K CHCTEeME€ OTYETHOCTHM YacTHOTO  OIepaTopa;
MpPUBJICYCHUE K MPUHATUIO PEUICHUH O mepenadye MHPPACTPYKTYPHBIX OOBEKTOB
YaCTHOMY CEKTOPY OOIIECTBEHHOCTH, a TAaKXe OIpEeAENCHUS NEPUOAUYHOCTH U
BUJIOB OOIIECTBEHHOTO KOHTPOJIS; pa3paboTka M BHEIPEHHE MeEXaHHU3Ma
oTpe/ieNieHUs] OTBETCTBEHHOCTH MPEACTaBUTENICH YaCTHOTO CEKTOpa 3a MPUYMHEHHE
CBOMMH JCUCTBUSAMH HIIM O€3/eHCTBUEM YyilepOa MMYIIECTBY TEPPUTOPUATBHBIX
O0IIMH, 1 HA00OPOT, ONPEICTICHUE B CBSI3U C THM MIPUEMIIEMOTO I 00€MX CTOPOH

MCXaHHU3Ma BO3BpaTa BJIOXKCHHBIX CPCACTB U T.I.
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ANALYSIS AND EVALUATION OF THE GASTRONOMIC MARKET
DEVELOPMENT IN POLAND AT THE BEGINNING OF THE 21ST
CENTURY

Abstract. The study presents an analysis and evaluation of the catering market in Poland at the
beginning of the 21st century. The scope of the analysis of the HoReCa industry covers the years
2009-2019. The area of research on the catering services market concerns: the number of catering
establishments, revenues from catering activities, analysis of segments in the catering industry and
development trends in the catering industry in Poland. The study uses a research method in the form
of content analysis. A review of secondary sources was made: literature on the subject, industry
reports, statistical yearbooks of the Central Statistical Office on the issue under study. Moreover, the
participant observation method was used - in reference to practical aspects.

Key words: gastronomic market, HoReCa industry, trends in the development of the catering
industry, Poland

WPROWADZENIE
Gastronomia stanowi jeden z sektoréw wspodtczesnej gospodarki i nalezy do jednej
z najstarszych form ustugowych. Glownym zadaniem gastronomii jest zaspokojenie
potrzeby glodu konsumentéw oraz $wiadczenie ustug kulturalno-rozrywkowych oraz
uzupehiajacych, takich jak organizacja imprez okolicznosciowych, catering, czy
sprzedaz na wynos.
Rozw¢j gastronomii jest istotny 2z gospodarczego punktu widzenia.

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gastronomiczng osiggaja przychody, zyski,
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dokonujg inwestycji, wptywajg na infrastruktur¢ techniczng i ustugowa w lokalnym
srodowisku. Gastronomia to takze istotny segment gospodarki ze wzgledu na stwarzanie
znaczacej ilosci miejsc pracy.

Gastronomia ma duze znaczenie dla rozwoju turystyki, gdyz obok ustug
hotelarskich stanowi podstawe zaspokajania najwazniejszych potrzeb turystow. Jednakze
gospodarcza i1 spoteczna rola uslug gastronomicznych jest znacznie szersza, gdyz
zaspokajaja one takze potrzeby osob, ktére z réznych przyczyn wolg skorzystaé¢ z
oferowanych dan oraz napojow w placowkach gastronomicznych, niz przygotowywacé je
samodzielnie w domu. Ponadto coraz czg¢Sciej goscie korzystajacy z ustug
gastronomicznych zaspokajaja takze inne potrzeby niz zywieniowe. Lokale §wiadczace
ustugi gastronomiczne stajg si¢ miejscami spotkan towarzyskich, rozrywki, czy kontaktu
z kultura.

Branza gastronomiczna w Polsce w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat ulegta duzym
zmianom. Glownym powodem tych zmian bylo dostosowanie si¢ rynku uslug
gastronomicznych do zmieniajacych si¢ wymagan i potrzeb konsumentéw. Ustugi
gastronomiczne naleza do najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ form dziatalno$ci
ustugowej. Sprawnie zorganizowana gastronomia wymaga dobrej znajomosci zasad
funkcjonujacych na rynku gastronomicznym. Zmieniajace si¢ nawyki 1 potrzeby
zywieniowe wymuszaja ciagla analiz¢ rynku konsumenckiego w celu dostosowania
rodzaju ustug do konsumenta w taki sposob, aby zapewni¢ maksymalne zyski zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.

Dziatajace przedsigbiorstwa gastronomicznie charakteryzuja si¢ do$¢ duzym
rozproszeniem 1 rozdrobnieniem w duzych miastach Polski. Blisko wigksza potowa
wlascicieli lokali gastronomicznych w ciggu pierwszych trzech lat jest zmuszona do
zamkniecia swojej dziatalnosci, a wedlug danych statystycznych najtrudniejszy jest
pierwszy rok prowadzenia dziatalnos$ci. Dlatego tez dobry pomyst, innowacyjnos¢ i
konkretna wizja na wlasng dziatalno$¢ jest kluczowa w przetrwaniu na wspodtczesnym
rynku gastronomicznym.

Celem opracowania jest przedstawienie analizy i oceny rynku gastronomicznego w
Polsce na poczatku XXI wieku. Zakres przeprowadzonej analizy branzy HoReCa
obejmuje lata 2009-2019. Obszar badan rynku ustug gastronomicznych obejmuje: liczbg
placowek gastronomicznych, przychody =z dziatalnosci gastronomicznej, analize

segmentoéw w gastronomii oraz trendow rozwoju branzy gastronomicznej w Polsce.
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W opracowaniu wykorzystano metod¢ badawcza w postaci analizy tresci (ang.
content analysis), ktora jest badaniem niereaktywnym. Dokonano przegladu zrodet
wtornych: literatury przedmiotu, doniesien branzowych, rocznikéw statystycznych GUS
dotyczacych badanego =zagadnienia. Ponadto wykorzystano metode obserwacji

uczestniczacej — w odwotaniu si¢ do aspektow praktycznych.

STAN BRANZY GASTRONOMICZNEJ W POLSCE

W Polsce rozwdj bazy gastronomicznej rozpoczat si¢ po przemianach ustrojowych w
roku 1989, gdy w kraju zaczely obowigzywaé zasady gospodarki rynkowej. Do tego
momentu sie¢ ustug gastronomicznych zapewniaty gtownie podmioty panstwowe, w tym
bardzo rozbudowany system stolowek zakladowych. W kraju bylo bardzo niewiele
nowoczesnych placowek §wiadczacych ushugi gastronomiczne wysokiej jakos$ci, takich
jak restauracje z obstuga kelnerskg. Dobrze byt natomiast rozwiniety sektor podmiotéw
typu bary i stotowki, z tymze ustugi §wiadczone w tych lokalach charakteryzowaty sie
niskim poziomem jako$ci. Do konca XX wieku w Polsce sukcesywnie nastepowal rozwgj
sektora ustug gastronomicznych, co powigzane byto z ogdlnym rozwojem gospodarczym
kraju, rozwojem turystyki i wzrostem zamoznosci obywateli.

Dane statystyczne dotyczace liczby placéwek gastronomicznych w Polsce w latach
2009-2019 zostaly zamieszczone w tabeli 1. Wedlug danych GUS, na koniec 2019 roku
w kraju funkcjonowato 71 656 placowek gastronomicznych, natomiast w 2009 roku — 75
378, czyli w badanym okresie zmniejszyta si¢ liczba placowek $wiadczacych ushugi

gastronomiczne 0 3 722.

TABELA 1. LICZBA PLACOWEK GASTRONOMICZNYCH W POLSCE W LATACH 2009-2019
WEDLUG ICH RODZAJOW
TABLE 1. NUMBER OF CATERING ESTABLISHMENTS IN POLAND IN THE YEARS 2009-
2019 ACCORDING TO THEIR KINDS

Types of catering establishments 2009 2010 2013 2015 2018 2019
Restaurants 13501 14937 16202 18789 19675 20106

Bars 30519 27145 24931 22290 19317 19778

Cantees 4373 4509 4072 4183 4174 4288

Food stands 26985 23892 21761 23080 26663 | 27484

In total 75378 70483 66966 68342 68829 | 71656

Source: own study based on: Maty Rocznik Statystyczny Polski 2019, GUS, Warszawa 2019; Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2014, 2018, 2019, GUS, Warszawa 2014, 2018, 2019.
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Analizujgc  dane dotyczace ilosci poszczegdlnych rodzajéow  placowek
gastronomicznych w latach 2009-2019 mozna stwierdzi¢, iz wystgpily do$¢ istotne
zmiany. W badanym okresie nastagpito zmniejszenie si¢ ilosci baréw o 10 741 placowek.
Jednoczesnie w tym samym okresie zwickszeniu ulegla liczba restauracji — 0 6 605
placowek. Powyzsze dane wskazujg na zmiany jakosciowe, jakie dokonaty si¢ w sektorze
gastronomii w Polsce. Sukcesywnie zmniejsza si¢ liczba placéwek swiadczacych ustugi
niskiej jako$ci i bez obstugi kelnerskiej, a zwigksza si¢ liczna podmiotéw o wysokiej
jakosci ushug.

Powyzsze zjawiska to efekt zwiekszania si¢ zamoznosci Polakow, i co si¢ z tym
wiaze wzrostu oczekiwan, co do jakosci oferowanych potraw i napojow oraz obstugi w
lokalu. Coraz wigksza grupa konsumentow oczekuje, ze placowka gastronomiczna nie
tylko zaspokoi ich potrzeby zywieniowe, ale takze, ze otrzymane potrawy beda zdrowe,
dostarcza nowych wrazen, a obstuga lokalu zapewni poczucie komfortu.

Na polskim rynku gastronomicznym na przestrzeni ostatnich lat zaszty duze zmiany
jakosciowe w bazie gastronomicznej, powstaly nowe formy lokali. Zmiany te cechuje
réznorodno$¢ i wielotorowos$¢. Nowe formy placéwek gastronomicznych charakteryzuja
si¢ specyfika oferowanego asortymenty i serwisu. Niektore zaktady zostaly wyparte z
rynku uslug gastronomicznych, np. miodosytnie. Pozytywna cecha gastronomii jest
ewolucja. Tradycyjne formy gastronomii zostaly unowoczes$nione 1 uzyskaty swoja nowa
odstong np. kawiarnie przeksztalcity si¢ w tzw.: coffe shopy, a bary piwne w puby
(Ozimek 2013).

Sektor ustug gastronomicznych w Polsce sktada si¢ przede wszystkim z lokali
nalezacych do sektora prywatnego (tab. 2). W 2018 roku (brak danych za rok 2019)

placowki prywatne w liczbie 68 894 stanowity 98,7% ogodtu placowek gastronomicznych.

TABELA 2. LICZBA PLACOWEK GASTRONOMICZNYCH W POLSCE W LATACH 2009-2018
WEDLUG PRZYNALEZNOSCI DO SEKTORA PUBLICZNEGO I PRYWATNEGO
TABLE 2. NUMBER OF CATERING ESTABLISHMENTS IN POLAND IN THE YEARS 2009-
2018 BY AFFILIATION TO THE PUBLIC AND PRIVATE SECTOR

o 2009 2010 2013 2015 2018
Specification
number % number % number % number % number %
Public sector 1616 2,1 | 1527 2,2 1221 1,8 1430 2,1 935 1,3
Private sector 73762 97,9 68956 97,8 66472 98,2 67357 97,9 68894 98,7
In total 75378 100 70483 100 67693 100 68787 100 69829 100

Source: own study based on: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2010, 2014, 2019, 2020, GUS, Warszawa
2010, 2014, 2019, 2020.
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Wskaznikiem opisujagcym stan rozwoju sektora gastronomicznego jest warto$¢
przychodéw osigganych przez ten sektor. Zdolno$¢ osiggania przychodow $wiadczy o
rosngcym popycie na dang usluge. Wraz ze wzrostem sprzedazy przedsigbiorstwo moze
skorzysta¢ z efektu skali 1 zwigksza¢ swoje zyski. W tabeli 3 przedstawiono dane
dotyczace przychodéw podmiotow sektora gastronomicznego w latach 2009-2019. Dane

te zostaty podzielone na sektor publiczny oraz prywatny.

TABELA 3. PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI GASTRONOMICZNEJ W POLSCE (DANE W
MLN ZL) W LATACH 2009-2019
TABLE 3. REVENUES FROM CATERING ACTIVITY IN POLAND (DATA IN MILLION PLN)

IN 2009-2019
o 2009 2010 2013 2015 2018 2019
Specification
value value value value value value
Public sector 530,1 477,6 402,0 432,9 558,2 bd
Private sector 21001,9 21205,2 25299,0 30954,2 42608,5 bd
In total 21532,0 21682,8 25701,0 31387,1 43166,7 47395

Source: own study based on: Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2010, 2014, 2019, GUS, Warszawa 2010,
2014, 2019, Maty Rocznik Statystyczny Polski 2020, Warszawa 2020.

Warto$¢ przychodow ogdtem byta wyzsza od wyniku z roku 2009 i zwigkszyla si¢ z
21 532 mln ztotych w roku 2009 do 47 395 mln zlotych w 2019 roku. Oznacza to, ze
przychody sektora gastronomii zwigkszyty si¢ o sume 25 863 mln zi. (wzrost o 54,5%).
Sektor gastronomii wykazuje zatem bardzo wysokie tempo wzrostu przychodow — nawet

w okresie, gdy w kraju wystepuje wyrazne spowolnienie gospodarcze.

SEGMENTY RYNKU GASTRONOMICZNEGO

Rynek gastronomiczny sktada si¢ z bardzo duzej liczby podmiotow, ktére r6znig sig
wielkoscig, sposobem oferowania i rodzajem menu, przyjeta strategia dziatania itd. W
ujeciu makroekonomicznym najczesciej rynek gastronomiczny umownie dzieli si¢ na trzy
segmenty okreslane jako: hotelarstwo, restauracje, catering (w skrocie HoReCa). Segment
lub sektor rynku jak definiuje J. Penc, to grupa przedsigbiorstw, ktore wytwarzaja wyroby
albo $wiadcza ustugi o podobnym przeznaczeniu (Penc, 2007). Odpowiednikiem sektora
lub segmentu rynku byta branza gospodarki, czyli zbior podmiotéw gospodarczych, ktore
oferuja te same produkty lub uslugi, a w szerszym znaczeniu wykorzystuja podobne
technologie. Wspolczesnie pojecie ,,branzy” jest juz rzadko uzywane natomiast ,,segment

rynku” to grupa przedsigbiorstw, ktéra moze by¢ wyrdzniona ze wzgledu na bardzo rézne
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cechy — np. ze wzgledu na forme¢ wlasnosci (segment prywatny i panstwowy) lub ze
wzgledu na wielkos¢ podmiotow (sektor MSP 1 firmy duze) (Anonim, 2003).

Pojeciu ,,HoReCa” odpowiada sekcja 55 Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
Gospodarczej — hotele i restauracje. Ponadto mozna przyporzadkowaé poszczegdlnym
segmentom rynku odpowiednie dzialy PKD. Ponizej przedstawiono wykres 1 ukazujacy

wartosciowe udziaty segmentow Ho, Re, Ca w rynku HoReCa w Polsce w 2015 roku.

WYKRES 1. UDZIAL SEGMENTOW HO, RE I CA W RYNKU HORECA POD
WZGLEDEM WARTOSCI SPRZEDAZY W POLSCE (%) W 2015 ROKU
GRAPH 1. SHARE OF HO, RE AND CA SEGMENTS IN THE HORECA MARKET IN
VALUE OF SALES IN POLAND (%) IN 2015

Ca market
14%

Ho market
7%

Re market
79%

Source: own study based on: Raport 2016, Rynek gastronomiczny w Polsce, s. 14.

Z powyzszego wykresu wynika, iz rynek restauracyjny stanowi najwigkszy udziat
w rynku HoReCa w Polsce. Stad ponizej zamieszczono wykres 2 przedstawiajacy udzial
segmentow w rynku Re pod wzgledem wartosci sprzedazy. W rynku restauracyjnym

dominujacy sektor w 2015 roku stanowily bary szybkiej obstugi — 45 % catego segmentu.
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WYKRES 2. UDZIAL SEGMENTOW W RYNKU RE POD WZGLEDEM WARTOSCI
SPRZEDAZY W POLSCE (%) W ROKU 2015

GRAPH 2. SEGMENTS’ SHARE IN THE RE MARKET IN TERMS OF SALES VALUE IN

POLAND (%) IN 2015

Pizzerias
7%
Restaurants Fast food
20% bars
45%
Alcohol bars
18% Cafes
10%

Source: own study based on: Raport 2016. Rynek gastronomiczny w Polsce, s. 14.

Poszczegdlne segmenty oddziatywaja na siebie w taki sposob, ze wszystkie

elementy sktadaja si¢ w jedng spdjng cato$¢. Rynek gastronomiczny zwigzany jest z

rynkiem producentdow 1 dostawcOéw: zywno$ci, wyposazenia gastronomicznego i

wyposazenia dla hoteli. Na rynku ustug gastronomicznych mozna wyrdzni¢ nastepujace

segmenty (Dominik, 2013; Duda, Krzywda, Zienkiewicz,2019):

segment barow fast food i sprzedazy na wynos — jeden z najwigkszych na §wiecie i
najbardziej rozwijajacych sie segmentéw, ktory cechuje sie wysoka dynamika
Zmian;

segment pubow, barow alkoholowych 1 klubow nocnych;

segment restauracji i kawiarni — charakterystyczny segment ustug
gastronomicznych, wyroznia si¢ bardzo duzym zrdéznicowaniem oferowanego
standardu  (restauracje: typu casual dining,>  ekskluzywne/luksusowe,
etniczne/narodowe i regionalne, tematyczne, w tym odpowiadajace na trendy
zywieniowe, np. burgerownie, wegetarianskie czy weganskie, dietetyczne,
kawiarnie, bary kawowe i kawowo-cukiernicze);

segment gastronomii hotelowej — jest uzalezniony od popytu na ustugi turystyczne;
segment ustug gastronomicznych dla podrézujacych — zwigzany z transportem od

ktorego uzaleznione sg przychody;

® Restauracja typu casual dining oferuje bardziej wyszukane ushugi niz fast food, ale sa znaczaco tansze i
maja nizszy poziom niz restauracje ekskluzywne.
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- segment obiektow gastronomicznych zlokalizowanych w os$rodkach sportowo-
rekreacyjnych — systematycznie rozwijajacy si¢ segment dzigki modernizacji
starych obiektéw 1 budowie nowych osrodkéw, ze wzgledu duzego zainteresowania
aktywnoscig fizyczng i sportem;

—  segment gastronomii w obiektach handlowych (tzw. food court) — bardzo szybko

rozrastajacy si¢ segment, ktory dotyczy galerii handlowych.

TRENDY ROZWOJU BRANZY GASTRONOMICZNEJ W POLSCE

Na rynku HoReCa zachodza bardzo szybkie zmiany, ktore wynikaja przede
wszystkim ze zmiany stylu zycia Polakow, ktory w coraz wigkszym stopniu upodabnia
si¢ do stylu zycia mieszkancow Europy Zachodniej. W efekcie coraz wigkszego
znaczenia uslug, zamozno$ci spoteczenstw 1 narastajacego konsumpcjonizmu —
powszechnym staje si¢ che¢ prowadzenia wygodnego zycia bez koniecznosci gotowania 1
podawania potraw w domu. Ponadto korzystanie z ustug gastronomicznych ,,na miescie”
staje si¢ moda i demonstracja zamoznosci spoteczenstwa (Kwiatkowska, Levytska, 2009).

Zdaniem Milewskiej, Praczko 1 Stasiaka (2010) na trendy w zakresie rynku ustug
gastronomicznych wptywaja nastgpujace zjawiska:

—  zmiany demograficzne,

czynniki ekonomiczne,
— staly wzrost swiadomosci, edukacja spoleczenstw,
— zmiana stylu zycia,
—  zmiany zwyczajow zywieniowych,
—  rozwdj turystyki, réznych form aktywno$ci w czasie wolnym,
- potrzeba kontaktu z kulturg i sztuka,
—  rozwdj technologii informatycznych,
—  ruchy ekologiczne.

Z przedstawionych powyzej zjawisk najwigkszy wptyw na rozwoj rynku HoReCa
w Polsce maja czynniki ekonomiczne, zmiana stylu Zycia oraz zmiany zwyczajow
zywieniowych. W przypadku zjawisk ekonomicznych najwieksze znacznie ma bogacenie
si¢ spoteczenstw, co sprzyja rozwojowi gastronomii.

Wspotczesnie powszechnym zjawiskiem jest konsumpcjonizm, ktéry nie dotyczy
tylko waskiej grupy elity, ale klienta masowego, catego spoteczenstwa. Ma to zwigzek z

ogromnym postepem technicznym ubieglego stulecia, znacznym potanieniem wigkszosci
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dobr materialnych oraz ich rozpowszechnieniem, gléwnie przez sieci marketow. Za
$wigtynie konsumpcjonizmu uwaza si¢ wielkie markety, w ktérych zostal stworzony
wymarzony $wiat dla konsumenta ogarnietego pasja kupowania (Ritzer, 2004).

Wszystkie opisane zjawiska powoduja, ze wspodtczesnie coraz wigkszego znaczenia
nabierajg koncepcje placowek typu fast food oraz takie idee jak junk food, zywnos$¢ na
wynos oraz zywno$¢ wygodna, a takze mozliwo$¢ spozywania positkdéw w miejscu
robienia zakupoéw i spedzania czasu wolnego, czyli w wielkich centrach handlowych
nazywanych galeriami (food court) (Levytska, 2011).

Gastronomia typu fast food to taka, w ktorej klient oczekuje na gotowy positek
maksymalnie kilkanascie minut (im krécej tym lepiej) i moze go natychmiast spozyc.
Zaspokaja oczekiwania duzej cze$ci konsumentow, dla ktorych jedzenie nie jest
najwazniejsza kwestia w zyciu i brakuje im czasu na delektowanie si¢ potrawami. W
ramach fast food wyrdznia si¢ junk food, czyli jedzenie pustych kalorii (jedzenie
»smieciowe”). Do tej grupy zalicza si¢ takie niezdrowe i1 wysokokaloryczne produkty jak:
chipsy, chrupki, popcorn, stodzone napoje gazowane, ktore ciesza si¢ duza popularnoscia
wsérod mtodych oséb (Levytska, 2011).

Zywno$é na wynos (takeaway) oraz typu snack (kanapka) zyskuja na popularnoéci
wsrdd konsumentdw zabieganych, ktorym ciggle brakuje czasu i duzo przemieszczaja si¢
w trakcie dnia. Osoby takie nie jadajg tradycyjnie trzech positkow dziennie, ale 5—6 w
postaci epizodycznych potraw. Potrzeby tej grupy osob zaspokajajg bary przekgskowe,
bary z kanapkami, punkty sprzedazy ulicznej typu grill, czy kebab. Ponadto Zywnos¢ typu
takeawy coraz czeSciej mozna zamowic za pomocg telefonu, Internetu lub z dowozem do
klienta (Levytska, 2011). Ponadto w ramach Zzywno$ci na wynos coraz wigkszego
znaczenia nabiera konieczno$¢ zastosowania odpowiednich opakowan, tak aby
konsumenci mogli spozywac potrawy np. w samochodzie podczas jazdy.

Kolejna koncepcja nowoczesnej gastronomii to zywno$¢ wygodna (convenience
food). Jest to zywnos¢, ktora w trakcie technologii gastronomicznej jest wczesniej
odpowiednio przygotowana, przetworzona, porcjowana, pakowana, w taki sposob, ze
mozna ja bardzo tatwo poda¢ w placéwkach gastronomicznych (Szymuta, 2008). Trend
ten rozwija si¢, gdyz pozwala na znaczne zaoszczgdzenie kosztow w gastronomii
(Marczuk, 2007).

Do zauwazalnych trendow w przypadku sektora HoReCa w Polsce nalezy
zwigkszanie si¢ liczby lokali 1 w zwigzku z tym sprzedazy uslug gastronomicznych w

centrach handlowych (food court).
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Kolejna znaczgca zmiana w gastronomii XXI wieku nastgpita w miejscach pracy
konsumentoéw. Zaktady zywienia tam zlokalizowane zostaly przejete przez tzw. catering,
a tradycyjny abonament oferowany przez stotdéwki pracownicze zostat zastapiony przez
tzw. lunch vouchers, restaurant tickets, ktore umozliwiajag swobodny wybor positkow i
napojow w dowolnym czasie.

Duza konkurencja na rynku gastronomicznym wymusza u producentow ciggle
zmiany oferty. Duza §wiadomo$¢é konsumentow o zdrowym zywieniu wptywa na zmiany
w menu, dlatego coraz czesciej na rynku HoReCa mozna spotka¢ lokale oferujace tzw.
healthy eating (zdrowe zywienie). Healthy eating gwarantuje potrawy lekkostrawne,
niskokaloryczne, odzywcze, z ograniczeniem tluszczy, cholesterolu, soli, cukru,
wzbogacone w witaminy, sktadniki mineralne. Zywno$¢ ta przeznaczona jest glownie dla
cukrzykow, osob, ktore sg na diecie bezglutenowej, czy bez laktozy. Zazwyczaj produkty
te oznakowane sa charakterystycznymi symbolami. Ustuga dodatkowa, jaka oferuja
prozdrowotne restauracje jest dostawa na telefon pod wskazany adres klienta.

Powszechnym zjawiskiem we wspolczesnej gastronomii jest franchising, czyli
forma zblizona do licencji. Sama nazwa franchising oznacza odstapienie innym
przywilejow za pienigdze lub ustuge. Jest to wspolpraca polegajaca na sprzedazy towaru
migdzy franchisingodawca i1 franchisingobiorcag. Dawca udziela swojej nazwy, znaku
handlowego, ustlugowego 1 innych, jednak wymaga prowadzenia gastronomii z jego
koncepcja. Do najwiekszych sieci franchisingowych na terenie Polski naleza: Mc
Donald’s, Am-Rest (KFC, Pizza Hut), Burger King, Telepizza, Dominium Pizza, Sphinx,
Subway, Biesiadowo. Natomiast najwigcej rodzajow placowek gastronomicznych, ktore
nalezg do sieci franczyzowych w kraju sg: kawiarnie, lodziarnie i cukiernie, pizzerie oraz
fast foody, takze restauracje typu casual dinig i puby. Glowng ideg tego pomyshu jest
promowanie znanej marki, co korzystniej wptywa na franchisingodawcg, jak i —biorcg. W
sktad standardowego pakietu franchisingowego wchodzg znak towarowy, know-how
(czyli informacja dotyczaca technologii prowadzenia procesu produkcyjnego), podrgcznik
operacyjny, ustugi $wiadczone przez dawce na rzecz biorcow (Dominik, 2013).
Franchisingobiorca inwestuje wlasny kapitat i zobowigzuje si¢ do utrzymania firmy na
wysokim poziomie, ma obowigzek zachowania tajemnicy firmy, w trakcie umowy, jak i
po jej rozwigzaniu. Korzys$cig dla inwestora jest otrzymanie sprawdzonej formy dziatania,
ktora korzystnie wptywa na rozwoj firmy (Widawska-Stanisz, 2012). Mozliwo$¢ podjecia

1 rozwoju dziatalno$ci gospodarczej w oparciu o obcy kapitat przy minimalizacji ryzyka
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powoduje, ze franczyza postrzegana jest jako jedna z najlepszych i znaczacych form dla
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).

Zauwazalnym zjawiskiem na rynku gastronomicznym s3g mobilne punkty
gastronomiczne typu food truck, ktore ciesza si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem
wsrdd polskich konsumentow. Trend ten dotart do nas z Ameryki. Food truck to inaczej
,gastrofurgonetki”, w ktorych sprzedawca serwuje szybkie dania tj.: hot dogi,
hamburgery, frytki, nale$niki oraz napoje (soki $wiezo wyciskane, kawa). Gtowna cecha
tej formy gastronomii jest mobilno$¢. Produkty te sa przygotowywane i sprzedawane w
specjalnie przystosowanych do tego samochoddéw. Maja one specjalng instalacje
elektryczna, neony, oswietlenie, oraz innego typu rzeczy przydatne do prawidtowego
funkcjonowania tej dziatalnosci (Grzesinska, 2007). W Polsce takie formy gastronomii
mozemy spotka¢ w centrach duzych miast tj.: Warszawie, Krakowie, Wroctawiu,
Katowicach, Poznaniu, Gdansku itp. Gtowna zaleta tych ustug jest brak optat zwigzanych
z nieruchomoscia, brak obawy przed zla lokalizacja samochodu, oraz stosunkowo tani
koszt utrzymania. Food truck oprécz swych zalet posiada wady, do ktorych nalezg: optata
lokacyjna, wysokie koszty zwigzane z przystosowaniem samochodu do dziatalnosci.
Liczba punktow gastronomicznych typu food truck w polskiej bazie gastronomicznej
ciagle rosnie, jednak wciaz ich liczba jest matym odsetkiem ogdtu barow typu fast food.

Trendem w polskiej gastronomii sg burgerownie, ktére do niedawna mozna byto
spotka¢ w wigkszych aglomeracjach miejskich, jednak sytuacja ta zmienita si¢
diametralnie i obecnie dostgpne sa praktycznie w kazdym miescie.

W Polsce w czasach przed okresem transformacji ustrojowej bardzo popularnymi
lokalami na rynku gastronomicznym byly bary mleczne, ktore serwowaly dania
tradycyjne, polskie, a ich cechg charakterystyczng byta bardzo niska cena dan
(Grzesinska, 2007). Obecnie tego typu zaklady gastronomiczne odradzaja si¢ i zdobywaja
grono statych konsumentow.

Wraz z rozwojem cywilizacji tempo zycia Polakow ciaggle wzrasta, a wysoka
aktywnos$¢ zawodowa wptywa na nawyki zywieniowe. Ogromne zainteresowanie zdrowg
zywnoscig 1 zdrowym stylem zycia, a takze ciagly pospiech i brak czasu doprowadzity do
powstania nowego silnego trendu, jakim jest tzw.: dieta pudetkowa oferowana przez
firmy cateringowe. Polega ona na dostarczaniu pod wskazany adres pelnego dziennego
zestawu positkow, ktorych wartos¢ odzywcza oraz jakos¢ sg zgodne z podstawowymi
zasadami zdrowego odzywiania. Zachowany jest w nich balans pomig¢dzy zawartos$cia

weglowodandw, biatek oraz tluszczy, zawierajg zalecane pig¢ porcji warzyw i owocow
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dziennie, a takze ograniczaja dostarczane w diecie cukry proste i substancje

wysokokaloryczne.

Duzym udogodnieniem dla konsumenta w polskiej gastronomii jest tatwy sposob
zamawiania positkow przez Internet, czyli online. Gastronomia online dzieli si¢ na trzy
etapy: listing, dostawg¢ i rezerwacje. Listing to katalogowanie i prezentowanie restauracji
w danym miescie na stronie internetowej. Kolejnym etapem jest dostawa, ktora jest dos¢
wymagajaca w duzych miastach. W Polsce takimi portalami sg m.in.: pizzaportal.pl, czy
pyszne.pl. Trzecim elementem jest rezerwacja online, w ktorym dokonuje si¢ rezerwacji.
W ostatnich czasach zamowienia online staty si¢ bardzo popularne (szczegolnie w okresie
pandemii COVID-19), a liczba zamdowien przez Internet ciggle wzrasta. Wygodna forma
zamdwienia moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej tradycyjny sposéb zamowienia
zostanie wyparty z rynku. Zamowienia online posiadajg kilka zalet, tj.: wygodniejszy i
szybszy sposob zamawiania, dla restauracji brak zajetej linii telefonicznej, co pozwala
obstuzy¢ wszystkich klientow, oraz zmniejszenie pomytek podczas realizacji potraw.

Jedng z popularnych form ushug gastronomicznych jest catering, ktorego zadaniem
jest organizowanie przyje¢ z okazji uroczystosci rodzinnych. Przyjecia te organizowane
sa w domu klienta lub w innym miejscu wskazanym przez niego. Charakterystyczng
cechg tej dzialalnosci jest to, ze zamdwione potrawy sag wykonane w hali produkcyjne;,
natomiast sprzedaz zostaje dokonana w miejscu wskazanym przez klienta. Gléwnymi
zadaniami firmy cateringowej jest dostarczenie zamowionych positkow oraz petna
obstuga imprezy. Wyr6zni¢ mozna kilka rodzajow $wiadczonych ustug cateringowych:

—  catering socjalny (kontraktowy) — jego glownym zadaniem jest obshuzenie
zaktadow pracy, stotéwek studenckich, szkolnych; ustugi $wiadczone przez tego
typu catering wigzg si¢ z powtarzalnoscia;

— catering komercyjny — polega na organizacji i obstudze bankietow, koktajli, imprez
okoliczno$ciowych;

— catering w $rodkach transportu - obstuguje podrézujacych, np. w liniach lotniczych.
Wspotczesng gastronomi¢ charakteryzuje elastyczno$s¢ w dopasowaniu si¢ do

wymagan klientow. Dla restauratorow nie stanowi problemu przygotowanie kolacji z

koszernym menu dla gos$ci, przygotowanie atrakcji w postaci karaoke, muzyki na zywo,

lub imprez okolicznosciowych typu ,barborka” czy z okazji §wigt nieobchodzonych w

naszym kraju (Czarniecka-Skubina, Gtuchowski, 2015).
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Na poczatku XXI wieku na rynku restauracyjnym rozwingto si¢ kilka typow lokali
gastronomicznych. Wyrdznia sie restauracje:

—  typu quick casual, czyli placowki serwujace szybkie, zwyczajne, proste, codzienne
dania. Quick casual zazwyczaj oferuja jednorazowe talerze i sztuéce. Ceny i jako$¢
Zywnosci sg zazwyczaj wyzsze niz w restauracjach typu fast food;

—  typu casual dining, czyli lokale, ktore serwuja potrawy o umiarkowanych cenach w
swobodnej atmosferze. Restauracje casual dining zwykle zapewniaja serwowanie
positkow na stole gosci;

—  bioekologiczne lub ekologiczne, ktore serwuja dania zdrowe, pozbawione
konserwantow, sztucznych  barwnikdw, przygotowywane z  surowcow
pochodzacych zwykle z lokalnych upraw i hodowli;

— folklorystyczne, tzw. karczmy z kuchnig regionalng, gdzie serwuje si¢ dania
pochodzace z danego regionu, na bazie tradycyjnych produktow zywnosciowych i
wielopokoleniowych receptur kulinarnych;

—  z pokazami gastronomicznymi (life cooking), gdzie nie tylko mozna zjes¢, ale takze
mozna obserwowac proces przyrzadzania potraw i napojow.

Reasumujac, obecny rynek ushug gastronomicznych charakteryzuje si¢ wysoka
jako$cia, co wynika m. in. z wigkszej $wiadomosci konsumentow. Wspodiczesny
konsument warunkuje jako$¢ tego rynku. Restauratorzy zdaja sobie z tego sprawe i
staraja si¢ sprosta¢ wymaganiom. Jak zaznacza E. Czarniecka-Skubina wtasciciele lokali
gastronomicznych przywiazuja wigksza uwage do ksztattowania swojej oferty, zwracaja
takze uwage na sprawno$¢ oraz kulture osobista kelnerow. Ponadto, istotny jest dla nich
proces technologiczny przygotowywania potraw i napojow. Obecnie kazde danie ma nie
tylko posiada¢ walory smakowe, ale rowniez wyglada¢ estetycznie i by¢ podane z klasa.

Wszystkie te elementy stanowig o sukcesie restauracji (Czarniecka-Skubina, 2008).

PODSUMOWANIE
W Polsce nastgpit sukcesywny rozwo6j rynku uslug gastronomicznych w latach
2009-2019. Nieznacznie zmniejszyla si¢ ogolna liczba podmiotéw i lokali, ktore zajmuja
si¢ dziatalnos$cig gastronomiczna, jednakze jednoczesnie nastgpita dynamiczna przemiana
jakosciowa w strukturze placéwek gastronomicznych. Zmniejszyla si¢ liczba stotowek
zaktadowych, jadlodajni, barow mlecznych, a zwigkszyta si¢ liczba restauracji, barow

typu fast food oraz kawiarni. Zjawiska te spowodowane sg wzrostem zamoznosci
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polskiego spoteczenstwa, ktore wraz ze wzrostem PKB przeznacza coraz wigksze sumy

na ustugi gastronomiczne.

Ponadto w spoteczenstwie polskim wystgpity zjawiska spoleczne — zwlaszcza
zmiany stylu zycia i sposobu spgdzania wolnego czasu, ktére sprzyjaty jako$ciowemu
rozwojowi branzy gastronomicznej. Dhlugi czas pozostawania w pracy, brak czasu na
obiad, ch¢¢ rekreacji poza domem — spowodowaty, ze dynamicznie rozwingty si¢ sieci
typu fast food oraz casual dining. Ponadto Polacy spe¢dzali coraz wigcej czasu na
zakupach w wielkich centrach handlowych, co sprzyjalo powstawaniu w tych miejscach
wielu lokali gastronomicznych (food court). Polskie przedsi¢biorstwa zajmujgce si¢
dzialalnoscig gastronomiczng wdrazaly nowoczesne rozwigzania organizacyjne
zaczerpniete z rozwinigtych krajow, co dodatkowo sprzyjato rozwojowi gastronomii.

Na podstawie przeprowadzonej analizy oraz zgromadzonego materialu nalezy
stwierdzi¢, iz:

1. Rynek gastronomiczny w Polsce w badanym okresie nie wykazat znacznej dynamiki
wzrostowej. Nastgpita jakoSciowa zmiana struktury gastronomicznej — wzrosta liczba
lokali oferujacych potrawy wyzszej jakosci. Pojawily si¢ nowe rodzaje placéwek
gastronomicznych (np. restauracje typu bio- i prozdrowotne, specjalizujagce si¢ w
kuchniach regionalnych oraz lokale typu casual dinning).

2. Na poczatku XXI wieku w Polsce nastgpit dynamiczny rozwdj gastronomii systemowe;j
(sieciowej) na rynku kawiarnianym w duzych miastach oraz na rynku specjalizujacym
sic w $wiadczeniu ushug typu fast food, zwtaszcza w mniejszych miastach. Placowki
gastronomiczne typu fast food charakteryzowaly si¢ duzym zainteresowaniem,
szczegblnie wsréd mlodych osob. Konsumenci w $rednim wieku, bardziej zamozni
korzystali z ustug restauracji oferujacych ,,zdrowa kuchni¢” w stylu slow food.

3. W badanym okresie w Polsce nastapit wzrost popularno$ci nieznanych wczesniej form
Swiadczenia ustug gastronomicznych zwigzanych z: nowymi potrawami, kuchniami,
technologiami (np. kuchnia fusion, kuchnia molekularna, menu degustacyjne, happy
hours, life cooking, food truck).

4. Na rynku HoReCa w latach 2009-2019 zaszly bardzo szybkie zmiany, ktore wynikaja
przede wszystkim ze zmiany stylu zycia Polakéw — w coraz wigkszym stopniu
upodabniajg si¢ do stylu zycia mieszkancoOw Europy Zachodniej. Stad wzrosto takze
zapotrzebowanie na korzystanie z ustug uzupelniajacych $wiadczonych przez
placowki gastronomiczne takich jak: catering (zwlaszcza wobec firm, instytucji,

urzedoéw), organizacja przyje¢ okoliczno$ciowych typu chrzty, komunie, urodziny,
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imieniny itp., czy zakup positkow na wynos (takeaway) oraz zamawianie przez

internet (online), wraz rezerwacja.

5. W przyszto$ci nalezy spodziewac si¢ wzrostu oraz rozwoju rynku gastronomicznego w

Polsce. Konsumenci stajag si¢ coraz bardziej zamozni, ponadto zmienity si¢ ich
zwyczaje zywieniowe 1 styl zycia. Nastepuje powolny upadek modelu positkoéw
spozywanych w domu — zwigksza si¢ odsetek o0soOb korzystajacych z placowek
gastronomicznych w szerokim zakresie zywieniowym ($niadania, lunch, brunch,
kolacja). W efekcie narastajacego konsumpcjonizmu powszechnym staje si¢ chec
prowadzenia wygodnego zycia bez konieczno$ci gotowania i podawania potraw w
domu.

Podsumowujac powyzsze wnioski nalezy stwierdzi¢, iz w Polsce zarysowala si¢

spadkowo-wzrostowa dynamika w zakresie liczby placowek gastronomicznych w latach

2009-2019. Poza nieznacznym spadkiem ilosciowym, baza gastronomiczna ulegla takze

przeobrazeniom jakosciowym. Najwiekszy wptyw na rozwdj rynku HoReCa w Polsce

mialy czynniki ekonomiczne, zmiana stylu zycia oraz zwyczajéw zywieniowych

Polakow.
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AHAJIM3 U OLIEHKA PA3BUTUSI TACTPOHOMUHNYECKOI'O PBIHKA
MMOJIbIINU B HAYAJIE 21 BEKA
B uccrnenoBaHuy MpeCTaBICH aHAIM3 U OICHKA PBhIHKA 00IIecTBeHHOro muTaHus B [losbine B Havasie 21
Beka. O0beM ananuza unayctpun HoReCa oxsateiBaer 2009-2019 ronsl. Cdepa uccnenoBaHuil pbIHKa
KEUTEpUHTOBBIX YCIYT BKIIOYAET: KOJWYECTBO 3aBEACHUIM OOIIECCTBEHHOTO MUTAHUSA, MOXOABI OT
KeUTEpUHTOBBIX YCIYT, aHAIN3 CETMEHTOB WHAYCTPHH KEHTEpHHTa W TCHACHIWU Pa3BUTHS WHIYCTPHUU
keditepuara B [lompmre. B mccienoBaHmm MCTONB3yeTCS METOM MCCICIOBAaHHUSA B BHIIE KOHTCHT-aHAJIHM3a.
beu1  mpoBezeH 0030p BTOPUYHBIX HMCTOYHUKOB: JIUTEPAaTyphl II0 TEMe, OTpPAcieBBIX OTYETOB,
CTaTUCTUUYECKHUX €XKErOJHUKOB [[eHTpasbHOro CTaTHCTHYECKOTO YIPaBJICHHs MO HCCIIEAYyeMOi npobdiemMe.
Kpome TOro, mMcnosip3oBajics METOJ| BKIIOUEHHOTO HAONIOACHHS - NPUMEHHUTENBHO K MPaKTHYECKUM

ACIICKTaM.
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CITY RECREATIONAL INFRASTRUCTURE AND RECREATIONAL
PRACTICES OF CITY INHABITANTS - THE CASE OF PLOCK

Abstract. The purpose of the article was to present spending on recreation and culture in cities and
to indicate the potential of the city of Plock in terms of recreational infrastructure and meeting the
recreational and cultural needs of young city residents. Recreational infrastructure facilities with the
most popularity are: swimming pools and bicycle paths. Increasing spending on recreation and
culture among consumers is an incentive to take action in the area of sport and recreation.

Key words: recreation, infrastructure, urban population, expenditures, households, Plock.

WSTEP
Wiasciwe zagospodarowanie przestrzeni miejskiej moze wptynaé na podwyzszenie

jakos$ci zycia mieszkancéw danego miasta, a odbywaé si¢ to moze migdzy innymi
poprzez zwigkszenie ich aktywnosci fizycznej 1 tym samym poprawe ich zdrowia. Plany
inwestycyjne miast powinny zawiera¢ przedsigwzigcia w zakresie rozbudowy
infrastruktury rekreacyjnej. Dostepnos$¢ infrastruktury rekreacyjnej stanowi wazny
czynnik dodatnio zwigzany z aktywno$cia fizyczng (Giles-Corti, Donovan, 2002,
Halonen, Stenholm, Kivimaiki, Pentti, Subramaniam, Kawachi, Vahtera 2015; Ranchod,
Diez Roux, Evenson, Sanchez, Moore 2013; Mackenbach, de Pinho, Faber, den Braver,
de Groot, Charreire, et al. 2018). Ukrainscy badacze udowodnili, ze sfera rekreacji

I turystyki ma bezposredni wplyw na spoteczne parametry zycia ludnosci (poprawa stanu
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zdrowia irozwoju spotecznego w ogole), atakze posredni wplyw poprzez poprawe
wskaznikow rozwoju gospodarczego kraju: wzrost PKB, dochody populacji, zatrudnienia
I tak dalej. Poprawa wszystkich parametrow zycia ekonomicznego ludnosci jest podstawa
poprawy dobrostanu, zdrowia i wydtuzenia zycia (Kalenyuk, Kotenko 2016).

Podmioty, takie jak samorzady i przedsi¢biorstwa zgodnie z Celami
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable...2020), powinny by¢ przyjazne dla
spoteczenstwa i s$rodowiska oraz szanowal interesy przysztych pokolen, wtym
promowaé zdrowie i zmniejsza¢ nierdwnosci spoteczne przy zachowaniu i przywracaniu
srodowisko. Cel 3: Dobre zdrowie idobre samopoczucie oraz Cel 8: Godna praca
i wzrost gospodarczy sg zgodne z dziataniami zwigzanymi z wellness irekreacja w
sektorach rekreacji i zdrowia (aspekt spoteczny), w ktorych ludzie odbudowujg swoje sity
w srodowisku (aspekt mentalny), aby ponownie pracowac z dobrym wynikiem (aspekt
ekonomiczny) (Shevchenko i inni 2020).

Celem opracowania jest przedstawienie wydatkow na rekreacje i kulture
W miastach oraz wskazanie na potencjal miasta Plocka w zakresie infrastruktury
rekreacyjnej i zaspokojenia potrzeb rekreacyjno-kulturalnych miodych mieszkancow

miasta.

ZNACZENIE INFRASTRUKRUTY REKREACYJNEJ

W literaturze mozna spotka¢ wiele zbieznych definicji infrastruktury.
Z angielskiego infrastructure to konieczny fundament gospodarki (Kogut, Rajda,
Bodurka, 2018). Infrastruktura to podstawa, bez ktorej jest niemozliwe tworzenie,
rozw0j atakze optymalne dzialanie pewnej cze$ci systemu spotecznego czy tez
catos$ci tego systemu (Ratajczak, 1999). To takze czynniki, ktére bezposrednio
oddziatywaja na poziom zycia ludnos$ci 1 zapewniajag nalezyte funkcjonowanie
podmiotéw rynkowych oraz dziatalnosci gospodarczej (Gorynia, Lazniewska, 2009).
Wazna role odgrywa dostepnos$¢ urzadzen i instytucji infrastrukturalnych, ktore
czesto w sposob bezposredni przekladaja si¢ na atrakcyjno$¢ miejsca zamieszkania
I wywieraja wplyw na jakos¢ zycia (Rochminska, Pedziwiatr, 2017). Tak wigc,
infrastruktura stanowi niezbedny element wypeiniajacy kazdy kraj, umozliwia ona
funkcjonowanie wszystkich dziedzin gospodarki i stwarza odpowiednie warunki
zycia. Dlatego tez Unia Europejska w ramach polityki spdjnosci wspiera rozwdj

infrastruktury.
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Istotng rol¢ w zaspokojeniu potrzeb lokalnych konsumentéw odgrywa
infrastruktura rekreacyjna, a wiec mozliwosci rekreacji oferowane przez dang
miejscowos$¢. Dziatania majace na celu zwigkszanie dostgpnosci oferty rekreacyjnej
moga prowadzi¢ do wyrobienia nawyku stalej dbatosci o utrzymanie poziomu
sprawnosci fizycznej. Rozw0j infrastruktury rekreacyjnej umozliwia i zacheca ludzi
do podejmowania aktywnosci fizycznej, ktora w kazdym wieku ma ogromne
znaczenie dla zdrowia iopodznia proces starzenia. Aktywno$¢ fizyczna pozwala
zmniejszy¢ poziom stresu, konstruktywnie wykorzystaé wolny czas, rozwija¢ pasje
i zainteresowania, atakze wuczy¢é wspolpracy (Sienko-Awierianéw, Glowacka,
Chudecka, 2016).

Rodzaje infrastruktury rekreacyjnej, ktore istnieja w miastach, s3 bardzo
zroznicowane pod wzgledem skali oraz rozwigzan urbanistycznych i architektonicznych,
od ztozonych wielofunkcyjnych centréow rekreacyjnych i sportowych, takich jak
nowoczesne stadiony miejskie, po indywidualne obiekty rekreacyjne. W obecnych
rozwigzaniach istnieje tendencja do wyposazania miast w infrastrukturg, ktoéra zaspokaja
maksymalng izréznicowana liczbe uzytkownikow 1iwidzoéw. Jest to fenomen
komercjalizacji przestrzeni miejskiej dla sportu i rekreacji (Kruszynski, Poczta, 2019).

Tak wiec, infrastruktura rekreacyjna przyjmuje rézne formy, w tym parki publiczne,
boiska sportowe, ptatne sale gimnastyczne, baseny iinne. Badacze (Kaczynski,
Henderson, 2007) wykazali, ze istnieje zwigzek miedzy aktywnosScig fizyczng a roznymi
typami infrastruktury rekreacyjnej, przy czym silniejsze powigzania zaobserwowano
wzgledem obiektow zewnetrznych (np. parki, szlaki) niz wewnetrznych (np. obiekty
sportowe, sale gimnastyczne). Obecno$¢ infrastruktury rekreacyjnej moze bezposrednio
promowaé aktywno$¢ fizyczng, dzialajac jako element zachecajagcy io0kazja do
aktywnosci fizycznej, co podkreslane jest przez wielu badaczy (Sallis, Cervero, Ascher,
Henderson, Kraft, Kerr, 2006; Spence, Lee 2006, Smith, et al. 2019). Centra sportowo-
rekreacyjne sg rodzajem infrastruktury rekreacyjnej czesto wspieranej przez wiadze
lokalne. Niejednokrotnie w obiektach tych znajdujg si¢ odkryte baseny, sale
gimnastyczne, urzadzenia sportowe. Uzytkownicy tych obiektow podkres$laja ich liczne
zalety, a wérdd nich mozliwos¢ relaksu, kontaktow towarzyskich oraz poprawy swojego
zdrowia przez aktywno$¢ fizyczng (Sienko-Awierianow, Glowacka, Chudecka, 2016).
Wszystkie te zalety wptywaja na poprawe jakosci zycia uzytkownikow infrastruktury
rekreacyjnej. Kruszynski i Poczta (2019) wskazuja, ze rozwoj rekreacji w miastach nie

tylko ma aspekt spoteczny, czyli wptywa na poprawg jakosci zycia mieszkancow miast,
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ale takze jest czynnikiem aktywizujgcym lokalng gospodarke (aspekt ekonomiczny),
wzbogaca wizerunek miasta (aspekt psychologiczny) i prowadzi do waloryzacji
przestrzeni miejskiej (aspekt kulturowy i przestrzenny).

Jak podkresla Clark (2003) rekreacja jest waznym elementem strategii rozwoju
miast, wtym tradycyjnie zdominowanych przez przemyst. Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej w miastach wplywa na popraw¢ warunkéw zycia mieszkancow i przynosi
korzysci ekonomiczne lokalnym wiladzom. Jak wskazujg Kruszynski i Poczta (2019)
zainteresowanie rekreacjg w procesie aktywizacji gospodarki miejskiej byto poczatkowo
rozpatrywane glownie w Stanach Zjednoczonych (np. Baltimore, Boston), nieco p6zniej
w Wielkiej Brytanii (np. Glasgow, Bradford, Edynburg), Francji (np. Lyon), Hiszpanii
(np. Walencja) i innych krajach europejskich, obecnie $wiadomos$¢ znaczenia rekreacji
dla rozwoju miast i jej mieszkancoéw jest coraz bardziej powszechna (Williams, 1997),
takze w Polsce (Januchta-Szostak, Karaskiewicz 2018) i Ukrainie (Shevchenko et al.
2020; Komirenko, Hoermann, 2008). Ukrainscy badacze (Shevchenko et al. 2020)
dostrzegaja potrzebe rozwoju miejskiej infrastruktury rekreacyjnej i planowanie dziatan
Z nig zwigzanych w krajowej strategii rozwoju oraz w programach rozwoju miejskiego

i regionalnego.

INFRASTRUKTURA REKREACYJNA W MIESCIE PLOCKU

Plock to miasto na prawach powiatu lezace nad Wisla w centrum Polski.
W czerwcu 2019 roku w Plocku odnotowano blisko 120 tysiecy mieszkancow (Baza
demografii...http). Miasto Ptock oferuje szeroki wachlarz propozycji dziatalnosci
rekreacyjnej. Ze wzgledu na swoje wyjatkowe potozenie na skarpie rzeki, Plock
tworzy odpowiednie warunki do rekreacji, zapewniajacej zaspokojenie potrzeb
konsumentéw. Oprocz obiektow zwigzanych stricte z dziatalnoscig kulturalng, mozna
wyodrgbni¢ obiekty zwigzane zrekreacja. Zlokalizowane nad brzegiem Wisty
kapielisko ,,Sobotka” dostarcza mozliwos¢ korzystania z wypozyczalni kajakow,
rowerow wodnych, atakze zapewnia warunki do gry w siatkdéwke plazowa. Obiekty
infrastruktury to rowniez Hala Sportowo-Widowiskowa Orlen Arena, znajdujacy si¢ tuz
przy niej Skyte Park oraz Stadion im. Kazimierza Gorskiego. Na terenie miasta znajduja
si¢ jeszcze dwa inne stadiony, trzy miejskie ptywalnie (,,Podolanka”, ,,Jagiellonka” oraz
ptywalnia przy ulicy Kobylinskiego), hala sportowa ze $cianka wspinaczkowa, lotnisko
aeroklubu, przystan jachtowa, sezonowe lodowiska oraz kryte, jak i otwarte korty

tenisowe (Dla aktywnych...http). Na stronie Urzedu Miasta Ptock, wsrod obiektow
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infrastruktury rekreacyjnej wymieniane s3g ponadto: Miejski Ogrod Zoologiczny,
Plocka Akademia Ruchu — Sciezka Zdrowia, Skwer Sportowy, Mtodziezowy Dom
Kultury im. Krdéla Maciusia Pierwszego, place zabaw dla dzieci, sitownie dla dorostych
oraz parki (na ,,Zdunach”, ,Jar Abisynia”, Park Poélnocny oraz Park Podolszyce
Potudnie).

Jednym z miejsc spedzania wolnego czasu przez mieszkancow Plocka i okolic jest
zlokalizowany nad Wista Fun Park. Miejsce to oferuje klientom park linowy, $cianke
wspinaczkowy i strzelnicg. Jak donosza informacje zawarte na stronie internetowej, Fun
Park odpowiedzialny jest rowniez za organizacje sptywow kajakowych oraz paintball
(Klienci indywidualni...http). Pierwsza w Ptocku jednostka umozliwiajaca gre¢ w paintball
laserowy jest Laser Fun, stanowiacy alternatywe¢ wsrod standardowych form rozrywek
(O nas...http). Naprzeciw zaspokajaniu potrzeb kulturalnych i rekreacyjnych
spolecznosci lokalnej wychodzi takze Kregielnia DEBOWA, ktora oferuje tory do
kregli, stoly bilardowe oraz mozliwo$¢ organizowania réznego rodzaju eventow
(Nowe...http).

Z informacji umieszczonych na stronach internetowych wynika, iz duza
popularnoscig na mapie Plocka cieszy si¢ Adrenalina Park Trampolin, Tor Kartingowy Le
mans oraz Tkalnia Zagadek (tak zwany Escape Room). Jak sugeruje nazwa, celem
uczestnikow jest wydostanie si¢ z pokoju w okreslonym czasie, po uprzednim
rozwigzaniu szeregu zagadek.

Nowoscig dla mieszkancow Plocka i okolic jest oddana do dyspozycji w sierpniu
2018 r. wypozyczalnia Plockich Rowerow Miejskich. Na terenie calego miasta
zainstalowano 26 samoobstlugowych stacji. Wraz z powstaniem nowej, dwudziestej
sibdmej stacji w Nowym Gulczewie, w gminie Stupno, dostepnych jest lgcznie 267
rowerdow (Plockim.. http). Z raportu Miejskiego Zarzadu Dréog w Plocku wynika, iz na
terenie miasta rozciaga si¢ nieco ponad 58 km $ciezek i szlakow rowerowych, a ich liczba
ma dalej wzrastaé (Sciezki.. .http).

Dodatkowym atutem Plocka, poza jednostkami umozliwiajgcymi uprawianie
aktywnego wypoczynku na terenie miasta, jest jego otoczenie. W okolicy Ptocka znajduja
si¢ Brudzenski oraz Gostyninsko-Wloctawski Park Krajobrazowy, ktore §wiadcza m.in.
sptywy kajakowe, piesze wedrowki atakze mozliwos¢ korzystania z oSrodkow
wypoczynkowych skupionych na ich obszarze (O miescie...http), w samym Plocku

jednak brakuje terenéw zielonych, parkéw, zwtaszcza w rejonach oddalonych od Wisty.
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ZRODLA DANYCH I METODY BADANIA

Zrodta wykorzystanych danych:

—  dane wtorne pochodzace z badania budzetow gospodarstw domowych;
- dane pierwotne: ankieta internetowa wsrod ptockich studentow.

Dane zrodtowe stanowily publikowane na stronie internetowej GUS wyniki
badan budzetow gospodarstw domowych z lat 2009-2018 oraz indywidualne dane
z badania budzetow gospodarstw domowych za 2016 rok. Podmiotem
zainteresowania byly gospodarstwa domowe zlokalizowane w miastach z liczbg
mieszkancow 100-199 tys., czyli w miastach o wielkosci podobnej do Plocka.
Z indywidualnej bazy danych GUS wyselekcjonowano przypadki odnoszace si¢ do
gospodarstw domowych zlokalizowanych w miastach z liczbg mieszkancow 100-199
tys. mieszkancow. W bazie z 2016 roku przypadki o pozadanych cechach stanowity
2904.

Dane pierwotne pochodzily z ankiety internetowej przeprowadzonej wsrod
ptockich studentéw. Ankieta zostata rozpowszechniona na portalu spotecznosciowym
Facebook.com (Ploccy...http). Badanie przeprowadzono w marcu 2019 roku.
W ankiecie wzig¢to udziat 155 studentow, a po weryfikacji ankiet do dalszej analizy
zakwalifikowano 143 ankiety. Narz¢dzie badawcze stanowil ztozony z pytan jedno-
lub wielokrotnego wyboru kwestionariusz wtasnego autorstwa.

Metody badania to: analiza danych wtornych zar6wno z ogdlnodostepnych
danych GUS, jak i niepublikowanych danych, analiza historyczno-poréwnawcza,
jakosciowa ocena materialu, analizy statystyczne z wykorzystaniem metody

wariancji i testu Scheffego.

WYDATKI PONOSZONE NA KULTURE I REKREACJE WSROD
MIESZKANCOW MIAST
Wydatki w zakresie towarow i ustug rekreacyjno-kulturalnych obejmuja przede
wszystkim optlat¢ za wstep do kina, opery, zoo, teatru, muzeum, galerii sztuki, a takze
oplaty zwiazane z pozostata dzialalnoscig kulturalng, wypoczynkowa i sportowa. Sa to
miedzy innymi koszty poniesione na korzystanie ze sprzetu Sportowego oraz
turystycznego, wypozyczenie koni, eksploatowanie basenoéw, sitowni czy lodowisk,
atakze optaty za radio, telewizje, Internet czy wykonywanie zdje¢. Do tej grupy

wydatkow zaliczane s3 dodatkowo naklady poniesione na sprzg¢t audiowizualny,
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fotograficzny i informatyczny, inne sprzety trwatego uzytku typu instrumenty muzyczne,
sprzet kulturystyczny, stoty do bilardu oraz pozostate sprzety zwigzane z rekreacjg takie
jak gry, zabawki, $piwory, namioty, akcesoria lekkoatletyczne i gimnastyczne, sprzet
narciarski, wedkarski, ptywacki czy obuwie przeznaczone do celéw turystycznych
i sportowych. Koszty poniesione na wszelkiego rodzaju gazety, ksigzki, czasopisma,
artykuty piSmienne oraz turystyke zorganizowang takze stanowig cze$¢ wydatkow
w zakresie rekreacji i kultury (Barlik, Siwak, 2011).

Od wielu lat badania dotyczace przeci¢tnych miesigcznych wydatkéw na
rekreacje 1 kulture (w przeliczeniu na 1 osobe) przeprowadza Gtowny Urzad
Statystyczny (GUS). Srednie miesigczne wydatki na kulture i rekreacje w polskich
gospodarstwach domowych wedtug klasy miejscowosci zamieszkania na przestrzeni
lat 2009-2018 przedstawia tabela 1. Mozna stwierdzi¢, ze jest im wigksze miasto,
tym wieksze sg wydatki na rekreacje i kultur¢ w gospodarstwach domowych. W 2018
roku w gospodarstwach domowych z najwigkszych miast $rednio na osobe
przeznaczano blisko 134 zi, a w gospodarstwach z najmniejszych miast — blisko 65
zt. W latach 2008-2017 wydatki na rekreacje¢ i kultur¢ sukcesywnie wzrastaty.
Zauwazono spadek wydatkéw w 2013 roku w stosunku do 2012 a wynikto to z faktu
zmiany metodyki liczenia wydatkow, z omawianej kategorii wydatkow usunigto
wydatki za ustugi internetowe.

Nie mozna jednoznacznie wyznaczy¢ okresu, dla ktorego wydatki we
wszystkich rodzajach miejscowosci ksztalttowalyby si¢ w tym samym kierunku.
Najnizsze wydatki w miastach ponizej 20 tys. mieszkancow odnotowano w 2014 roku
(60 zt na osobe), najwyzsze natomiast w roku 2009 (93 zt). W miastach od 20 do 99 tys.
mieszkancow, przeznaczano na rekreacje ikulture najmniej w2009 roku (61 zb),
najwiecej za§ w roku 2015 (97 zt). W pozostatych miastach sytuacja przedstawiata
si¢ nastepujaco: miejscowosci z przedziatu 100-199 tys. mieszkancoéw — najmniej
w 2013 roku (76 zt), najwiecej w 2018 r. (489 zt), 200-499 tys. mieszkancow —
najmniej w 2014 roku (79 zt), najwigcej w 2011 roku (110 zl) oraz osoby
zamieszkujace miasta 500 tys. 1 wigce] mieszkancow wydawali na omawiany cel
najmniej w roku 2009 (98 zt) a najwigcej w roku 2012 (170 zt). W miastach o liczbie
mieszkancoOw zblizonych do Ptocka (100-199 tys.) na rekreacje 1 kulture
przeznaczano od 77 osobe w 2009 roku do 89 zt na osobg¢ w 2018 roku.
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TABELA 1. PRZECIETNE MIESIECZNE WYDATKI NA REKREACJE I KULTURE (W ZL)
ORAZ ICH DYNAMIKA (W %) W POLSKICH GOSPODARSTWACH DOMOWYCH
W LATACH 2009-2018 WEDLUG KLAS MIEJSCOWOSCI ZAMIESZKANIA
W PRZELICZENIU NA 1 OSOBE.
TABLE 5. AVERAGE MONTHLY EXPENDITURE ON RECREATION AND CULTURE (IN ZL)
AND THEIR DYNAMICS (IN %) IN POLISH HOUSHOLDS IN 2009-2018 BY CLASS OF PLACE
OF RESIDENCE PER 1 PERSON.
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2009 | 93,49 100 | 61,29 100 76,66 | 100 | 87,40 | 100 98,44 | 100 | 158,69 | 100
2010 | 66,39 71 | 80,52 131 92,41 | 121 | 106,12 | 121 | 166,90 | 170 | 9892 | 62
2011 | 69,32 104 | 81,63 101 96,27 | 104 | 109,70 | 103 | 160,46 | 96 | 100,06 | 101

2012 72,11 104 | 84,26 103 102,30 | 106 109,29 100 170,08 106 | 104,33 104

2013 | 59,39 82 | 68,02 81 7583 | 74| 8192| 75| 13656 | 80| 8241 | 79
2014 | 60,34 102 | 69,72 103 84,15 | 111 | 7879 | 96| 137,21 | 100 | 84,02 | 104
2015 | 63,39 105 | 96,99 139 8528 | 101 | 8302 | 105| 15242 | 111 | 88,78 | 106
2016 | 7345 116 | 78,94 81 90,70 | 106 | 93,20 | 112 | 141,04 | 93| 93,97 | 106
2017 | 72,00 98 | 86,19 109 | 100,57 | 111 | 99,37 | 107 | 14222 | 101 | 98,24 | 105
2018 | 64,94 90 | 76,82 89 88,69 | 88| 10037 | 101 | 13372 | 94| 9070 | 92
P
g % 69 - 78 - 89 - 95 - 144 - 100 -
I35

Source: own implementation based on the Statistic Poland (Household budget...,2010, Household ..., 2011, Household
..., 2012, Household ..., 2013, Household ..., 2014, Household ..., 2015, Household ..., 2016, Household ..., 2017,
Household ..., 2018, Household ..., 2019).

Wydatki na rekreacje i kulture sg zroznicowane w zalezno$ci od wielu cech
gospodarstw domowych. Na podstawie indywidualnych danych z badania budzetow
gospodarstw domowych GUS zauwazono, ze wydatki na rekreacje 1 kulture
w gospodarstwach domowych zlokalizowanych w miastach z liczbg mieszkancow
100-199 tys. mieszkancow, czyli miastach o wielkosci podobnej do Ptocka, sa
istotnie statystycznie ré6zne w zaleznosci od:

— grupy spoleczno-ekonomicznej gospodarstwa domowego: najwyzsze wsrod

0s0b pracujacych na wilasny rachunek (ponad 142 zt na osobe¢) i pracownikow
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na stanowiskach nierobotniczych (ponad 143 zl), a najnizsze wsrod oséb

utrzymujacych si¢ z pozostalych niezarobkowych zrodet (40 zl) oraz

utrzymujacych si¢ ze §wiadczen spotecznych (39 zi);

- fazy cyklu zycia gospodarstwa domowego: najwicksze w gospodarstwach
domowych os6b mtodych, samotnych lub par (149 zt na osobe¢) oraz z dzieémi
w wieku szkolnym (108 zt), a najnizsze w gospodarstwach oséb starszych
nieaktywnych zawodowo (84 zt) i aktywnych zawodowo (89 zt);

- wieku glowy domu: najwyzsze wérdod osob w wieku 30-40 lat (122 zt na osobg)
oraz 40-50 lat (115 zl) imniej niz 30 lat (112 zl) a najmniejsze wsrod
gospodarstw domowych z gtowa domu w wieku 70 lat i wigcej (86 zt) oraz
w wieku 60-70 lat (82 zt);

—  wyksztatcenia glowy domu: im wyzszym poziomem wyksztalcenia cechowata
si¢ osoba prowadzgca gospodarstwo domowe, tym wicksze wydatki
odnotowywano, tj. w gospodarstwach domowych o0s6b zco najwyzej
gimnazjalnym poziomem wyksztatcenia — 40 zt na osobe, a w gospodarstwach
0s0b z wyzszym poziomem wyksztatcenia — 173 zt.

Gtowng role w tworzeniu wielkosci wydatkéw polskich gospodarstw domowych
odgrywa poziom dochodu rozporzadzalnego. Przy niekorzystnej sytuacji dochodowej,
gospodarstwa domowe przeznaczaja swoOj dochod na zaspokojenie potrzeb
podstawowych, do ktorych zaliczajg si¢ przede wszystkim wydatki na zakup Zywnos$ci
I utrzymanie mieszkania. Wraz ze wzrostem dochodu rozporzadzalnego, preferencje
konsumentéw ulegaja modyfikacjom. Wzrasta odsetek wydatkow zwigzanych
Z potrzebami wyzszego rzgdu, takimi jak na przyktad rekreacja i kultura. W miastach
0 wielkosci 100-199 tys. mieszkancow wydatki na rekreacje 1 kulturg wzrastaly wraz ze
wzrostem zamoznos$ci w gospodarstwach domowych. Dzielac badang zbiorowos¢ na pigé
réwnolicznych grup wykazano, ze w I grupie najubozszej §rednie miesigczne wydatki na
osobe wyniosty 32 zt, w IV grupie - 79 zl, aw V grupie najzamozniejszych — 202 zt.
Istotne statycznie rdéznice zauwazono miedzy V grupa dochodowa a pozostatymi
grupami.

Z przeprowadzone] analizy wyniklo tez, Zze nie bylo istotnych statycznie roznic
w wydatkach na rekreacj¢ 1 kultur¢ miedzy typami gospodarstw domowych wedlug ptci
i stanu cywilnego glowy gospodarstwa domowego oraz liczby o0sob tworzacych

gospodarstwo domowe.
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Poréwnujgc wydatki biorgcych udzial w badaniu studentow z Ptocka — miasta
z przedziatu 100-199 tysiecy mieszkancoOw z innymi polskimi miastami z tej samej
klasy miejscowos$ci zamieszkania mozna stwierdzi¢, iz miesi¢gczne wydatki ptockich
studentow na rekreacje ikulture oscylowaly w granicach 150 zt ibyly wyzsze niz
wydatki z danych przedstawionych w raportach GUS. Przeci¢tne miesieczne wydatki
w polskich miastach z ostatnich 10 lat wyniosty 89 zt. Na podstawie indywidualnych
danych zbadania budzetow gospodarstw domowych GUS zauwazono, ze w
gospodarstwach domowych os6b mtodych na rekreacj¢ i kulturg przeznaczano wigksze
kwoty niz w pozostatych typach gospodarstw domowych (w gospodarstwach oso6b do 30
roku zycia 112 zt na gospodarstwo domowe, wsrdd os6b mlodych reprezentujacych I faze
w cyklu zycia gospodarstwa domowego 149 zt na osobg, stad tez zapewne uzyskane dane

Z badania studentow.

WYKRES 1. MIESIECZNE WYDATKI PLOCKICH STUDENTOW NA DOBRA I USLUGI
KULTURALNO-REKREACYJNE.

GRAPH 1. MONATHLY EXPENDITURES OF PLOCK STUDENTS ON CULTURAL AND
RECREATIONAL GOODS AND SERVICES.

What income do you spend on average per month on cultural and
recreational goods and services?

2,80% —_ 0,70%

22,38%

= Less than 150 zI 150-300zI =301-500zI = Above 500 zl

Source: own research.

Analizujgc  wydatki, ktére ploccy studenci przeznaczaja na dobra i ustugi
kulturalno-rekreacyjne, mozna stwierdzi¢, co nastgpuje (wykres 1). Trzy czwarte
ankietowanych zadeklarowato, ze wydatkuje na rekreacj¢ 1 kulture mniej niz 150 zt

miesi¢cznie. Znacznie mniejsza grupa — 22,4% - wydawala na rozrywke od 150 do
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300 zt. Natomiast okoto 3,5% badanych ponosito na kultur¢ i rekreacje ponad 300 zt

miesiecznie.

PLOCKA INFRASTRUKTURA REKREACYJNO-KULTURALNA W OCENIE
MIESZKANCOW

Przeprowadzone badania wtasne wsrdd plockich studentéw nakreslity popularnosé
korzystania  z poszczegdlnych  propozycji  rekreacyjnych.  Znaczacy  odsetek
ankietowanych zadeklarowal czeste korzystanie z basenu (48,7%), jazdy rowerowej
(33,6%) oraz zwiedzania ogrodu zoologicznego (30,1%). Mniejszym zainteresowaniem
wsrod plockiej milodziezy cieszyly si¢ kregielnie (25,9%) oraz sitownie zaréwno na
swiezym powietrzu (21,7%), jak ite tradycyjne (19,6%). Parki linowe oraz stadiony
miejskie to ustugi, z ktorych studenci plockich uczelni wyzszych korzystali najrzadziej.
Korzystanie z ich ustug deklarowato odpowiednio 3,5% oraz 7,0% respondentow (wykres
2).

WYKRES 2. HIERARCHIA USLUG REKREACYJNYCH WEDLUG PLOCKICH STUDENTOW
(W NAWIASIE ZNAJDUJE SIE ODSETEK RESPONDENTOW WSKAZUJACYCH DANA
USLUGE REKREACYJNA - ODPOWIEDZ WIELOKROTNEGO WYBORU).

GRAPH 2. HIERARCHY OF RECREATIONAL SERVICES ACCORDING TO PLOCK
STUDENTS (IN PARENTHESES THERE IS THE PERCENTAGE OF RESPONDENTS WHO
INDICATED A GIVEN RECREATIONAL SERVICE — MULTIPLE CHOICE ANSWER).

Which recreational services do you use most often?

Swimming pOOI (48’67%) e 53
Bicycles (33,57%)

————— /3
Z00 (30,07%)  p—— /3
Bowling alleys (25,87%)  p—— 37
Outdoor gyms (21,68%)  ———— 31

Gyms (19,58%)

e ) §

City stadiums (6,99%)  mmmm— 10

Rope park (3,50%) 5

0 10 20 30 40 50 60 70

Source: own research.

Najwickszy odsetek ankietowanych korzystal z rozrywek rekreacyjnych kilka
razy wroku (36,4%). Raz wroku zowych dobr korzystato blisko 12,6%
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respondentow. Raz w miesigcu bgdz czesciej niz raz w miesigcu w rozrywkach typu
sitownia, kregielnia, sptyw kajakami czy paintball brato udziat 28,6% badanych.
Natomiast rzadziej niz raz do roku z wymienionymi atrakcjami interesowalo si¢

niecale 12% ankietowanych (wykres 3).

WYKRES 3. CZESTOTLIWOSC KORZYSTANIA PELOCKICH STUDENTOW Z ROZRYWEK
TYPU SILOWNIA, KREGIELNIE, SCIANKI WSPINACZKOWE, SPLYWY KAJAKOWE,
PAINTBALL, ITP. (W % CALEJ ANKIETOWANEJ GRUPY).

GRAPH 3. THE FREQUENCY OF USING THE ENTERTAINMENT OF PLOCK STUDENTS,
SUCH AS A GYM, BOWLING ALLEYS, CLIMBING WALLS, CANOEING, PAINGBALL, ETC.
(IN % OF THE ENTIRE SURVEYED GROUP).

How often do you use entertainment such as a gym, bowling alley,
climbing wall, canoeing, paintball, etc.?

9,09%

9,09%

£

10,49%

11,89%

= More than once a week Once a week = Once a month
= | don't use it = | ess often than once a year = Once a year

= Kilka razy w roku

Source: own research.

Dostgpnos¢  w miescie jednostek $wiadczacych ustugi, wtym réwniez
rekreacyjne moze wywotywaé poczucie zadowolenia badz jego braku.
Przeprowadzone badania wskazaly, iz prawie polowa ankietowanych miata trudnos$ci
z okresleniem swojej satysfakcji z ptockiej infrastruktury. Zadowolenie z istniejacej
lokalnej infrastruktury posiadal blisko co czwarty badany. Natomiast 21,7%
respondentow przyznato, ze jest niezadowolona z infrastruktury rekreacyjnej

dostepnej w Plocku (wykres 4).
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WYRES 4. SATYSFAKCJA Z ISTNIEJACEJ W PLOCKU INFRASTRUKTURY
REKREACYJNEJ (W % CALEJ ANKIETOWANEJ GRUPY).
GRAPH 4. SATISFACTION WITH THE EXISTING RECREATIONAL INFRASTRUCTURE IN
PLOCK (IN% OF THE ENTIRE SURVEYED GROUP).

Satisfaction with the infrastructure available in Plock

I am very satisfied

9,09%
I am satisfied 19,58%
I am neither satisfied nor dissatisfied 44,06%
I am dissatisfied 22.38%
| am very dissatisfied 4.90%

Source: own research.

DYSKUSJA NAD WYNIKAMI

Najwiekszy wpltyw na zachowania konsumpcyjne maja dochody osobiste, czyli sita
nabywcza mieszkancow (Popadynets, Shults, Barna, 2017). Poprawiajgca si¢ w Sytuacja
dochodowa Polakow wptywa na wzrost wydatkéw na potrzeby wyzszego rzedu.
W polskich gospodarstwach domowych wydatki na rekreacje ikulture z roku na rok
wzrastaja, co potwierdzajg tez inne wyniki badan (Kosiada-Sylburska, Bryta, 2019).
Wozrasta tez udziat wydatkow na rekreacje i kultur¢ w wydatkach konsumpcyjnych
ogotem polskich gospodarstw domowych. W 2013 r. wspomniany udziat wydatkow w
wydatkach na konsumpcje ogotem stanowit 7,5%, podczas gdy w 2018 r. — 8,1% (Final
consumption...2020). Potwierdza to zasadno$¢ inwestowania $rodkow finansowych w
obszarze rekreacji i kultury. Korzystanie z komercyjnych ustug rekreacyjnych jest jednak
zroznicowane w  zalezno$ci od wielu zmiennych spoleczno-ekonomicznych
i demograficznych (Mokras-Grabowska, 2015). Im wigksze miasto, tym wyzsze wydatki
na kulture i rekreacj¢ przypadajace na jedng w gospodarstwie domowym. Zaleznos$¢ te
zaobserwowano takze w innych europejskich gospodarstwach domowych. W 2018 r. w

Ukrainie poziom wydatkéw na rekreacj¢ 1 kultur¢ w duzych miastach byl dwukrotnie
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wyzszy w poréwnaniu do matych miast, a rok po6zniej - blisko 2,3-krotnie wyzszy
(Expenditure....2020).

Warto zaznaczy¢, iz wspolczesny czlowiek traktuje czas wolny jako dobro
konsumpcyjne i manifestuje nim swoja pozycje spoteczng (Mokras-Grabowska, 2015).
Zachowania takie obserwowane sg nic tylko w Polsce, ale takze w innych krajach
europejskich, w ktorych poziom zycia ludnosci jest nizszy niz Polsce, na przykiad
w Ukrainie. Badacze ukrainscy wskazuja (Kalenyuk, Kotenko, 2016), iz rosnagce dochody
ukrainskiej ludnosci sa czynnikiem przyspieszajacym rozwoj sfery rekreacji i turystyki.

Mokras-Grabowska (2015) podkresla, ze korzystanie zréoznych form spedzania
wolnego czasu uzaleznione jest od miejsca zamieszkania, plci, wieku, wyksztalcenia,
wykonywanego zawodu i posiadanych dobr. W badaniach wtasnych potwierdzono
istotno$¢ wptywu wieku i poziomu wyksztalcenia oraz statusu zawodowego na wysokos¢
wydatkéw na ustugi rekreacyjne, nie wykazano natomiast wplywu pici.

Z badan empirycznych wyniklo, ze osoby miode najchetniej korzystaly z ptywalni
I Sciezek rowerowych. Wazne sg zatem inwestycje w tego typu obiekty, gdyz dzigki temu
zapewniona jest mozliwos¢ aktywnosci fizycznej, ktéra wptywa na zdrowie i tym samym
na jako$¢ zycia. Badania przeprowadzone wsrdd studentow przez Koto Naukowe
Mtodych Dydaktykéw Uniwersytetu Zielonogorskiego dowiodly, iz studenci swoj czas
wolny przeznaczali na odpoczynek zaréwno psychiczny, jak ifizyczny (64,1%
badanych), rozrywke, (16,6%), sport (7,6%) oraz rozwijanie zainteresowan artystycznych
(5,5%) (Baron-Polanczyk, 2016). Infrastruktura rekreacyjna dostgpna w miastach moze
zapewni¢ zaspokojenie potrzeb w zakresie wolnego czasu, wplywajac na jego
urozmaicenie i zdrowie publiczne. Wspodtczesnie rozwoj technologii komunikacyjnych
wplynal na zastepowanie aktywnego wypoczynku biernym w postaci spedzania czasu
przed internetem. W jednym zbadan (Drozdowska, Le$niak-Johann, Marak, 2018)
wykazano, ze studenci wroctawskich uczelni najczg$ciej spedzaja czas biernie -
spacerujac, shuchajac muzyki, spotykajgc sie ze znajomymi oraz surfujgc w Internecie
(ponad 80% ankietowanych). Cho¢ podobnie, jak w badaniach ptockich studentow
podkreslono duze zainteresowanie wycieczkami rowerowymi. Z kolei Janeczko
I wspotautorzy (2019) badajac sportowy aspekt rekreacji na przyktadzie stref zieleni
w aglomeracji warszawskiej zauwazyli, ze najwigksza aktywno$¢ rekreacyjna wystepuje

w okolicznych lasach.
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ZAKONCZENIE

Miasta, niezaleznie od ich wielkosci, powinny dba¢ o rozwdj, mozliwosci
zagospodarowania czasu wolnego swoich mieszkancow oraz zaspokojenie ich potrzeb.
Mozliwos$ci zaspokojenia potrzeb konsumentéw moga by¢ niejednokrotnie wyznaczane
przez szeroko rozumiang infrastrukture. Z tego wzgledu lokalne witadze czestokroc
poszukujg rozwigzan, ktore moglyby stanowi¢ podstawe do projektowania i realizowania
przedsiewzig¢ dotyczacych rozbudowy/przebudowy lub utworzenia nowych obiektow
infrastrukturalnych zaspokajacych potrzeby konsumentow.

Celem rozdziatu bylo przedstawienie wydatkéw na rekreacj¢ i kultur¢ w miastach
oraz wskazanie na potencjal miasta Plocka w zakresie infrastruktury rekreacyjnej
i zaspokojenia potrzeb rekreacyjno-kulturalnych miodych mieszkancéw miasta. Na
podstawie przeprowadzonych analiz z wykorzystaniem danych GUS i badan wiasnych
mozliwym okazato si¢ osiggnigcie powyzszego celu.

Konsumenci coraz wigcej przeznaczaja na rekreacj¢ i kulturg, co potwierdza
zasadnos$¢ inwestowania $rodkow finansowych w obszarze rekreacji i kultury. Z analizy
rozchodow w miastach z liczba mieszkancow 100-199 tys. mieszkancow zauwazono, iz
wydatki na rekreacj¢ 1 kulture wzrastaja. W miar¢ bogacenia si¢ spoteczenstwa ludzie
coraz bardziej zainteresowani sg inwestowaniem w wolny czas. W wymiarze
ekonomicznym budowa obiektoéw sportowo-rekreacyjnych moze przynies¢ korzysci
materialne miastu. Rolg miasta jest tez aktywizacja osob podejmujacych sie dziatan
przedsigbiorczych w obszarze oferty rekreacyjnej i kulturalnej.

Na korzystanie z réoznych form rekreacji w miastach o wielkosci 100-199 tys.
mieszkancow wplywaja cechy takie, jak wyksztalcenie i1 wiek glowy gospodarstwa
domowego, poziom uzyskiwanych dochodéw, grupa spoteczno-ekonomiczna oraz faza
cyklu zycia gospodarstwa domowego. Osoby mtode przeznaczaja relatywnie wysokie
kwoty na rekreacje i kulture.

Istotnym wyznacznikiem zaspokojenia potrzeb konsumentow jest poziom ich
zadowolenia m.in. infrastruktury rekreacyjnej. W Plocku zadowolenie z istniejgcej
infrastruktury rekreacyjnej deklarowal co piaty student. Na podstawie przeprowadzonych
badan wlasnych mozna wskaza¢, iz mlodzi mieszkancy Ptocka i okolic dostrzegli braki
w infrastrukturze rekreacyjnej miasta atakze, potrzeb¢ modernizacji, powigkszenia
i ulepszenia juz istniejacych obiektow. Nie mniej jednak podkreslili, iz Ptock jest w stanie
zaspokoi¢ ich potrzeby. Z kolei szans¢ na zwickszenie zainteresowania ptockimi

placowkami oferujacymi rozrywke respondenci upatrywali w rozbudowie istniejacych
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instytucji oraz stworzeniu nowych miejsc do spedzania czasu w gronie najblizszych.

Wydaje si¢, ze w Plocku brakuje terenow zielonych, parkow, zwlaszcza w rejonach

miasta oddalonych od Wisty.

Duza popularno$ciag cieszylo si¢ korzystania z plywalni oraz $ciezek rowerowych.

Inwestowanie w tego typu infrastruktur¢ wydaje si¢ wlasciwe w obliczu wspotczesnych

trendow w konsumpcji. Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej w ujeciu spotecznym

stuzy polepszeniu warunkow zycia ludzi. Inwestowanie w obiekty stuzace sportowi

I rekreacji moga przynies¢ wymierne korzysci w aspekcie zdrowia publicznego, gdyz

podejmowanie si¢ aktywnosci fizycznej stuzy zdrowiu cztowieka.
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IF'OPOACKAS UHO®PACTPYKTYPA U PEKPEAIIMOHHASA

MPAKTHUKA I'OPOJICKUX JKUTEJIEN - TPUMEP ITIOYKA
Lenu rnaBel: 1) mpeacTaBUTh pacXosl Ha OTABIX M KYJIBTYpPYy B TOPOJCKHX JIOMOXO3SHCTBAX, 2) MOKa3aTh
noTeHIMan ropoja [1101k ¢ Touku 3peHns peKpeanoHHOW HHPPACTPYKTYPHI, 3) OLIEHUTh yOBIETBOPEHUE
PEKpEaIMoHHBIX U KYJIbTYPHBIX MOTpeOHOCTEH *xuTeneit ropona B Iloneme n Ykpaune. [lotpeburtenu Bce
OoJIbIlie TPATST HA OTIBIX U KYJIBTYPY, YTO IOJITBEPXKIAET MPABOMEPHOCTD BIIOKEHUS IEHEXKHBIX CPE/ICTB
XO3SHCTBYIOMMME cyObeKTaMH B cepy OTAbIXa M KyiabTyphl. Ilo Mepe Toro, kak oOIIeCTBO CTaHOBUTCS
Goraue, jroM Bce OoJble M OOJIbIIE 3aMHTEPECOBAHBl B WHBECTHPOBAHWU CBOETO CBOOOJHOTO BPEMEHH.
Jnst mcrionb3oBaHUA B Pa3NUuHBIX QopMmax oTasixa B ropojgax pasmepom 100-199 teic. yenoBek. Ha
KHUTENeH BIUSIOT TaKWe XapaKTepPHCTHKH, Kak 00pa3oBaHME M BO3PACT TJIaBbl JJOMOXO3SICTBA, YPOBEHb
MOJTYYEHHOTO JI0XOAa, COIHAIbHO-?KOHOMHMYECKAsi IPyINa M 3Tal >KU3HEHHOTO IHKIA JOMOXO3SIHCTBA.
Mornonple JIIOOU TPATSAT OTHOCHTENHHO OONBIIME CYMMBI Ha OTABIX M KynbTypy. HOHBIM ropoxanam
0oJbIIIe BCETO MHTEPECHO IOJIB30BAThCA OACCEHHOM M BEJIOCHIEIHBIMU JOPOKKaMU. B sKoHOMHUYECKOM
IUTaHE CTPOUTEIHCTBO CHOPTHBHO-037I0POBUTEIBHBIX OOBEKTOB MOXKET NMPHHECTH TOPOAY MaTepHAIHHYIO
BEIrogy. Pomb ropoma cocrout B TOM, 4YTOOBI aKTHBH3UPOBATH JIIOJEH, KOTOpBIE 3aHMMArOTCS

HpGILHpI/IHI/IMaTCHLCKOﬁ JACATCIbHOCTHIO B C(bepe PAa3BJICKATCIIbHBIX U KYJIbTYPHBIX HpeﬂﬂO)KeHHﬁ.
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BARRIERS OF THE ORGANIC PRODUCTS DEMAND IN POLAND AND

UKRAINE MARKET
Abstract. The aim of the study is to indicate various conditions for the development of the organic

products market in Poland and Ukraine. In the rapidly changing world, the emphasis on
environmental protection, a healthy lifestyle, quality products, as well as a tendency to moderate
consumption lead to increased interest in the topic of organic products, defined as not contributing to
environmental degradation and free from artificial substances. Therefore, the analysis of the organic
products market is an important part of developing a modern market, and thus for enterprises
development. The article presents the characteristics of the organic products market. The theoretical
considerations were supported by research material, which characterized the impact of selected
factors on the level of availability and promotion in the city of Ptock and the Ptock poviat.
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WSTEP

Wzrost ludno$ci na $wiecie powoduje zwigkszong konsumpcje. Wigksza liczby
ludnosci 1 konsumpcji prowadzi do podniesienia zapotrzebowania na produkty i ustugi.
Nasilona produkcja i intensywne uprawy roslin prowadzg do degradacji srodowiska oraz
wplywaja na wartos$ci odzywcze tych produktow. Oczywiste zatem wydaje si¢ by¢ to, ze
w ostatnich latach obserwowany jest wzrost zainteresowania konsumentow produktami
ekologicznymi. Istnieje jednak wiele barier ograniczajacych rozwdj rynku i konsumpcji
produktéw ekologicznych.

Celem rozdziatu jest wskazanie roznorodnych uwarunkowan rozwoju konsumpcji
produktéow ekologicznych w Plocku i powiecie plockim oraz skonfrontowanie tych
wynikow z innymi badaniami w Polsce i Ukrainie. Realizacji obranego celu badawczego
postuzyto wykonanie nastepujacych zadan badawczych.

1. Identyfikacja barier w konsumpcji produktéw ekologicznych w Ptocku i powiecie
ptockim

2.  Komparatywna analiza otrzymanych wynikow z badan wilasnych z badaniami
innych polskich i ukrainskich badaczy

Dla realizacji tak postawionego celu oraz problemow badawczych dokonano
przegladu literatury oraz przeprowadzono badanie wlasne na terenie miasta Plocka 1
powiatu plockiego.

Terminem ,,produkty ekologiczne” okresla si¢ wszelkie dobra, ktérych produkcja
oraz konsumpcja nie zaktoca prawidlowego funkcjonowania $rodowiska, a takze te
produkty, ktore nie wywieraja negatywnego wptywu na zdrowie czlowieka. Wytworzona
zywnos¢ ekologiczna nie powinna zawiera¢ substancji chemicznych i1 innych srodkow
ulepszajacych (Lorek, 2014). Warto nadmienié, iz w przemysle spozywczym okreslenia
,»eko”, ,,bio”, 1 ,organic” sg uzywane zamiennie. Aby jednak przedsigbiorca moglh si¢
postugiwa¢ tymi terminami, jego wyroby muszg by¢ produkowane metodami
ekologicznymi przynajmniej w 95 procentach. Zasady certyfikacji wyrobow

ekologicznych sg regulowane prawnie przez Uni¢ Europejska, a produkty ekologiczne
posiadaja oznaczenia stosowane w catej UE.

Podjety temat badawczy jest wazny w wymiarze spotecznym 1 gospodarczym.
Wyniki badan powinny stanowi¢ podstawe do dalszych dziatan podmiotow
gospodarczych, a takze samorzadow. Wlaczenie si¢ Miasta w promocje produktow

ekologicznych moze przyczyni¢ si¢ do postrzegania Wtladz Miasta jako spolecznie
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odpowiedzialnych za swoich mieszkancow, reprezentujacych ich interesy, ksztattujacych
ich oczekiwania i potrzeby, a przez to przyczyniajgcych si¢ do poprawy bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow i zapewnienia zrownowazonego rozwoju. Postepujacy trend
ekologizacji konsumpcji, przyczyniajacy si¢ do wzrostu popytu na produkty ekologiczne
moze stac¢ si¢ bodzcem dla przedsigbiorcow do rozpoczynania inwestycji na terenie tego
regionu, co kreuje Miasto jako promotora aktywizujacego przedsiebiorcze dziatania w
obszarze rynku produktow ekologicznych. Na podstawie wiedzy Autorek
przeprowadzone badanie wtasne jest pierwszym badaniem w obszarze barier popytu na

zywno$¢ ekologiczng na terenie Plocka 1 powiatu ptockiego.

RYNEK PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH W POLSCE I UKRAINIE
Panstwa znajdujace si¢ w S$rodkowej 1 wschodniej Europie, w tym Polska
charakteryzowaty si¢ najmniejszym udzialem na rynku Zzywno$ci ekologicznej do
momentu wejscia do UE. Rynek produktow ekologicznych w Polsce rozwija si¢ sporo
wolniej w stosunku do krajéw rozwinigtych z powodéw takich jak niska §wiadomos¢
ekologiczna ludzi iich brak zaufania do producentéw zywnosci ekologicznej, wysokie
ceny produktow ekologicznych, nizsze dochody w porownaniu z innymi krajami UE,
mniejsza skala produkcji wynikajaca z wysokich kosztow wytworzenia, stabo rozwini¢ta
sie¢ dystrybucyjna 1 problem z dostgpnoscia produktéw ekologicznych, niski poziom
promocji i marketingu, krotki termin waznosci produktéw do spozycia, a takze pdzne
wprowadzenie regulacji prawnych. Do innych stabych stron a takze zagrozen, ktoére
spowalniajg poszerzenie tego sektora rynku nalezg: szybki rozwoj rynkow ekologicznych
w innych krajach Unii Europejskiej oraz problem ze spelnieniem wymagan sanitarno-
weterynaryjnych (Komorowska, 2006).

Ukrainski rynek produktéw ekologicznych zaczal powstawac¢ pod koniec 2000
roku, ale dopiero w 2008 roku na potkach ukrainskich detalistow pojawily si¢ pierwsze
ukrainskie produkty ekologiczne. Podobnie jak w Polsce, tak i w Ukrainie najwigkszym
wyzwaniem dla rynku krajowego jest niska $wiadomos$¢ konsumentow w zakresie
produktow organicznych (Trofimtseva, Prokopchuk, Galashevskyy, 2018). Inne bariery
rozwoju ukrainskiego rynku zywnosci ekologicznej to brak ujednoliconego systemu
certyfikacji producentoéw ekologicznych produktéw rolnych i co si¢ z tym wiaze
jednolitych wymagan 1 zasad rolnictwa ekologicznego; brak kontroli panstwa nad

produkcjg, obrotem i sprzedazag produktdéw ekologicznych; brak skutecznych
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ideologicznych programéw panstwowych i lokalnych wspierajacych rozwdj rolnictwa
ekologicznego; niski poziom niezaleznosci finansowej producentow rolnych; niski
poziom $§wiadomos$ci producentéw rolnych i ludno$ci na temat korzysci plynacych z
rolnictwa ekologicznego, brak srodkéw finansowych producentéw krajowych na rozwdj
produkcji ekologicznej i niskie dochody, brak efektywnego krajowego rynku na produkty
rolnictwa ekologicznego (stabo rozwinigty rynek krajowy), niedostateczny rozwoj
infrastruktury handlu produktami ekologicznymi. Tak wigc, zardwno przed Polska, jak i
przed Ukraing stoi wiele wyzwan w zakresie rynku produktow ekologicznych
(Martunyuk, 2017). Warto tez nadmieni¢, iz w Polsce, jak w innych krajach
cztonkowskich UE finansowanie produkcji ekologicznej jest organizowane w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej (a zwtaszcza rynki rolne). To na szczeblu UE zapadaja decyzje
1 rozstrzygnigcia jak powinna wyglada¢ dana wspolna organizacja rynku i pomoc
finansowa. Ukraina z kolei, jako cztonek Swiatowej Organizacji Handlu, nie moze
wprawdzie dowolnie subsydiowa¢ produkeji ekologicznej, ale ma w tej kwestii wiecej
swobody od Polski.

Rynek produktéw ekologicznych w Polsce stopniowo wzrasta. Znaczacy wplyw
majg na to coraz czgstsze akcje promocyjne organizowane zarOwno przez organizacje i
instytucje rzadowe jak 1 pozarzadowe. Za ich glowny cel podaje si¢: wzbudzenie
zainteresowania produktami ekologicznymi oraz wzrost §wiadomosci ekologicznej. Inng
przyczyng tego zjawiska jest latwiejszy dostgp konsumentow do produktow
ekologicznych poprzez pojawianie si¢ ich w supermarketach i innych sklepach
wielkopowierzchniowych (Wasilik, 2014). W Ukrainie rozw6j produkcji ekologicznej
rowniez staje si¢ z kazdym rokiem coraz bardziej powszechny. Ukrainscy badacze
wskazuja, ze aby przezwyciezy¢ bariery na rynku produktow ekologicznych, konieczne
jest szerzenie krajowych i zagranicznych do$wiadczen w produkcji ekologicznej oraz
promocja produktéw ekologicznych na rynku. Aby promowaé zywno$¢ ekologiczng i1
zaznajomi¢ potencjalnych konsumentéw z korzysciami, jakie wigzg si¢ z tym korzysci,
konieczne jest szerokie stosowanie wszystkich rodzajow mediéw (Caxuenxko, 2015).

Rozwoj ekologicznej produkcji moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu eksportu. Polska
charakteryzuje si¢ niewielkim udziatem eksportu produktow ekologicznych. Przyczyna
tego jest zbyt maly asortyment tych produktow, wysokie koszty unijnych certyfikatow,
dodatkowe kontrole przeprowadzane w gospodarstwach produkujacych 1 chcacych
eksportowac produkty ekologiczne. Polska swoje produkty eksportuje w wigkszosci do

Niemiec, Holandii, Wielkiej Brytanii oraz Standéw Zjednoczonych. Najwickszy zbyt
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odnotowuje si¢ w przypadku owocdéw przeznaczonych do dalszego przetworstwa tj.
porzeczek, truskawek, borowek, malin. Zapotrzebowanie jest duze rowniez w przypadku
ro$lin leczniczych: rumianek, melisa, a takze eksportowane sg suszone warzywa, cebula,
zboza. Ze wzgledu na wyzsze potrzeby polskich konsumentow, ktorych rodzimi
producenci nie sg w stanie zaspokoi¢, a takze niewielka ilo$¢ przechowalni lub chtodni,
wiele produktéow ekologicznych jest importowanych (Szymanska, 2011). Szacuje si¢, ze
okoto 50-60% produktow ekologicznych sprzedawanych na terytorium Polski pochodzito
z importu. Nalezaty do nich m.in. kawa, herbata, przyprawy, a takze owoce egzotyczne
(NIK, 2019).

Z kolei gtéwnymi ekologicznymi produktami eksportowymi z Ukrainy na rynki
zachodnie sg zboza, ro§liny oleiste, rosliny straczkowe, dziko zbierane jagody, grzyby,
orzechy i ziota. Za granicg sprzedawane sg zar6wno surowce, jak i potprzetworzone oraz
przetworzone produkty ekologiczne. W 2016 r. eksport produktow ekologicznych z
Ukrainy wyniost okoto 300 tys. ton, przy wartosci ponad 65 miln USD. Eksporterzy
ekologiczni z Ukrainy korzystaja z ukladu o stowarzyszeniu podpisanego w czerwcu
2014 roku miedzy UE a Ukraing, ktory zmniejszyt bariery handlowe dla ukrainskich
eksporterow. Od stycznia 2016 r. UE 1 Ukraina stosujg poglebiong i kompleksowa strefe
wolnego handlu (Deep and Comprehensive Free Trade Area), ktora stanowi cze$¢ uktadu
o0 stowarzyszeniu (Trofimtseva, Prokopchuk, Galashevskyy, 2018).

WYKRES 1. LICZBA PRODUCENTOW EKOLOGICZNYCH W POLSCE W LATACH 2010-

2019
GRAPH 1. THE NUMBER OF ORGANIC PRODUCERS IN POLAND IN 2010-2019

30000

26376 27093

25427
25000 23847 23015 23375
20956 21490 20549 20144
20000
15000
10000
5000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

Source: own study based on the reports of the National Agricultural Inspection Agency (IJHARS) for 2010-2019.
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Wykres 1 przedstawia dane o liczbie producentow ekologicznych na terytorium
Polski w latach 2010-2019, ktére zostaly zaczerpnigte z raportow Inspekcji Jako$ci
Handlowej Artykulow Rolno-Spozywczych (IJHARS). Na podstawie tych danych
zauwazy¢ mozna wzrost liczby producentow ekologicznych w latach 2010-2013, a
nastepnie ich stopniowe zmniejszanie si¢. Od 2014 roku liczba producentéw zmniejszyta
si¢ 0 okoto 21%, z 25427 do 20144 ludzi. Gléwny wplyw na to mial coraz wigkszy
import surowcoéw ekologicznych z panstw mniej zamoznych (NIK, 2019). Zdecydowana
wickszos¢, bo az okoto 93% producentow ekologicznych prowadzito dziatalnos¢
rolnicza, za$ tylko okoto 4,5% wprowadzato produkty eko na rynek (z wylaczeniem
importowanych). Pozostali zajmowali si¢ dziatalnoScia w zakresie: przetwarzania
produktow ekologicznych, dostaw materiatow siewnych, pszczelarstwa i akwakultury.

O wudziale rynku ekologicznego w Polsce $wiadczy nie tylko liczba jego
producentéw, ale tez powierzchnia ekologiczna uzytkow rolnych 1 liczba przetworni
(Turczak, 2014). Zgodnie z IJHARS powierzchnia upraw ekologicznych ulegta
zmniejszeniu (z 519 tys. ha w 2014 r. do 508 tys. ha w 2019 r.). W 2019 r. najwigksza
taczna powierzchnia ekologicznych uzytkéw rolnych znajdowata sie¢ w wojewodztwie
warminsko-mazurskim (ponad 21% wszystkich ekologicznych uzytkow rolnych w
Polsce), a nastgpnie w zachodniopomorskim (okoto 20%).

W stosunku do innych panstw Unii Europejskiej Polska rozwija si¢ dos¢ powoli.
Polski udziat ekologicznych uzytkéw rolnych na tle tacznej powierzchni ekologicznych
gruntéw rolnych UE w 2017 oscylowat w granicach 3,5%. Od 2012 r. w panstwach UE
powierzchnia uzytkéw rolnych powigkszyta si¢ o okoto 25%, natomiast w Polsce
stopniowo maleje (NIK, 2019).

W Ukrainie udziat gruntow rolnych zajetych pod ekologiczne uprawy nie jest duzy
i wynosi ogotem 0,89% (Trofimtseva, Prokopchuk, Galashevskyy, 2018). Wskazuje sig,
iz ekologiczna produkcja rolna jest jednym z obiecujacych sposobow rozwoju sektora
rolnego ukrainskiej gospodarki. Ukraina ma znaczacy potencjal w zakresie rozwoju
wlasnej produkcji ekologicznej produktow rolnych, eksportu i konsumpcji na rynku
krajowym (Martunyuk, 2017).

W Polsce w celu rozwoju rynku ekologicznego powstaje wiele inicjatyw
zrzeszajacych spotecznos¢. Zarowno firmy jak 1 instytucje w swoich dziataniach staraja
si¢ promowac produkty ekologiczne. Na przyktad na terenie Plocka od wrze$nia 2016 r.
dziala kooperatywa spozywcza, sktadajaca si¢ z okoto 100 osob, zarowno starszych jak i

mlodszych. Za gtowny cel uznali oni zakup produktéw ekologicznych bezposrednio u
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lokalnych producentéow (PAP, 2016). Rozwojowi produkcji ekologicznej na Ukrainie
sprzyja aktywna pozycja organizacji publicznych, stowarzyszen, projektow
migdzynarodowych, ktérych dziatania popularyzuja t¢ dziedzing produkcji (Pemopos,

Xonakuckas, Kopunnckas, 2011).

OPIS METODY I PROBY BADAWCZEJ

Zastosowano nastepujace metody badawcze: analiza pordwnawcza i abstrakcyjno-
logiczna - formutowanie teoretycznych i metodologicznych podstaw problemu badan
naukowych, formulowanie wnioskow 1 perspektyw dalszych badan; a takze analize
socjologiczng - w celu przeprowadzenia ankiety z wykorzystaniem autorskiego
kwestionariusza  dotyczacego  zachowan konsumentéw  produktow  rolnictwa
ekologicznego w wybranym regionie.

Badanie wiasne zostato przeprowadzone w okresie marzec-kwiecien 2020 roku na
67 osobowej liczbie respondentéw, zamieszkujacych teren Plocka i powiatu ptockiego.
Ze wzgledu na liczbg badanych nalezy te wyniki traktowaé jako ,,pilotazowe”. Dobor
proby polegal na rekrutowaniu uczestnikow przez innych uczestnikow, czyli za pomoca
metody kuli $nieznej. Kwestionariusz ankiety zostat przygotowany za pomoca formularza
Google oraz umieszczony na stronie internetowej, co pozwolito badanym na udzielanie
odpowiedzi w sposob elektroniczny. Zaproszenie do wzigcia udzialu w badaniu zostato
zamieszczone na portalu spoteczno$ciowym Facebook. Wybdr takiego rozwigzania byt
podyktowany tatwiejszym pozyskaniem respondentow, szybsza mozliwos$cig
przeprowadzenia badania oraz panujgca w tym czasie sytuacjg w kraju (okres pandemii
koronawirusa). Ankieta byla calkowicie anonimowa, a udzial w niej dobrowolny.
Zawierala ona 4 pytania dotyczace oceny dostepnosci, promocji i barier rynku produktow
ekologicznych w Plocku, oraz 2 pytania metryczkowe. Wszystkie pytania byly zamknigte
1 obowiazkowe.

Zebrane dane wykorzystano do przeprowadzenia analizy poréwnawczej oraz
statystycznej. Wykorzystano miedzy innymi (Sobczyk, 2007): $rednig arytmetyczng
definiowang jako sumg¢ warto$ci zmiennej wszystkich jednostek podzielong przez ich
liczbe, a takze test niezalezno$ci chi-kwadrat - wykonywany w celu zbadania zwigzku
pomiedzy dwoma cechami jakosciowymi. W celu przyjecia hipotezy alternatywnej
zaktadajacej wystepowanie zalezno$ci, warto$¢ obliczonej statystyki chi-kwadrat

powinna by¢ wyzsza od warto$ci krytycznej.
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Wyniki przeprowadzonego badania zostaly opracowane w programie Microsoft
Excel oraz Statistica firmy Statsoft, co pozwolito réwniez na graficzne przestawienie
analizy. Punktem wyjscia do przeprowadzenia analizy jest charakterystyka badanej

populacji. Strukture respondentéw z Plocka i powiatu ptockiego przedstawia tabela 1.

89



TABELA 1. STRUKTURA BADANYCH.
TABLE 1. STRUCTURE OF THE RESPONDENTS.

Variable Answers Number of respones %
Female 34 50,7%
Sex
Male 33 49,3%
Ptock 45 67,2%
Inhabitancy | Ptock County 16 23,9%
Others 6 8,9%

Source: own study based on own research, 2020.

Kobiety w badaniu stanowily 50,7% ogélu badanych, me¢zczyzni 49,3%. Ze
wzgledu na duzg liczbg miejscowosci znajdujacych si¢ na terytorium powiatu ptockiego
w badaniach zastosowany zostat podziat na osoby zamieszkujace Ptock, powiat ptocki lub
inng miejscowos¢. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentéw jako miejsce zamieszkania
zadeklarowata Plock (67,2%). Powiat ptocki zostat zaznaczony przez 23,9% badanych.
Natomiast 8,9% jako miejsce zamieszkania podato: Gostynin, Warszawe oraz powiat
ptonski. Osoby te prawdopodobnie przebywaja w Plocku tymczasowo np. sa studentami
ptockiej uczelni.

Warto zauwazy¢, ze gldwnymi jednostkami badania byly osoby mlode, studiujace.
Studenci jako jedna z grup spotecznych odznacza si¢ specyficznymi dla siebie cechami,
ktore wynikajg z ich wieku, potrzeb, obowigzkow oraz przemian w ich zyciu. Cechujg si¢
oni dynamicznos$cig oraz samodzielnoscig w podejmowaniu decyzji zakupowych, ale nie
sa oni wpelni dojrzalymi ekonomicznie nabywcami. Nie kazda mtoda osoba, w
szczegolnosci student posiada wlasne dochody. Czesto jest tak, ze osoby te dysponuja
srodkami finansowymi rodzicow. Mtlode osoby charakteryzuje zmienno$¢ opinii,
preferencji 1 postaw. Wynika to przede wszystkich z checi sprobowania nowych
produktow oraz zdobycia nowych do$wiadczen. Swobodnie korzystaja z nowych
technologii, a tym samym ulegaja wplywom mediow i trendéw, ktére w pewien sposdb
ksztattuja ich zachowanie. Wspolczesnie osoby mlode odznaczajg sie tatwoscia

w pozyskiwaniu informacji, w szczegdlnosci za pomocg internetu (Pourbaix, 2011).

BARIERY DOSTEPNOSCI PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH W
PL.OCKU I POWIECIE PLOCKIM NA PODSTAWIE BADAN
WEASNYCH

Popyt na produkty ekologiczne zalezny jest od wielu czynnikow. W badaniu

wlasnym starano si¢ zidentyfikowaé bariery dostepnosci rozumiane jako czynniKi
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ograniczajace popyt na produkty ekologiczne. Wsrod czynnikéw wplywajacych na popyt
mozna wyrdzni¢ m.in.: cen¢, fizyczng dostepnos$¢, dziatania promocyjne, jako$¢
produktéow, posiadany certyfikat, sktad produktu, opini¢ innych ludzi. Jednym z
najwazniejszych czynnikéw wyboru produktow ekologicznych okazala si¢ cena (4,10 pkt
w skali 5-punktowej). Blisko 3/4 ankietowanych byta zdania, ze nizsza cena zachecitaby
ich do czestszego nabywania produktow ekologicznych. Na drugim miejscu
respondenci opowiedzieli si¢ za zwigkszong dostepnoscig (blisko 48%) oraz zwigkszong

dziatalno$cig informacyjna (ponad 31%),).

WYKRES 2. SUBIEKTYWNA OCENA DOSTEPNOSCI PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH W
PLOCKU.
GRAPH 2. SUBJECTIVE ASSESSMENT OF THE AVAILABILITY OF ORGANIC
PRODUCTS IN PLOCK.
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Source: own study based on own research, 2020.

W przeprowadzonym badaniu wlasnym na terenie Plocka i powiatu ptockiego
wickszos$¢ respondentow tj. 64% uznala, ze dostepnos¢ produktow ekologicznych w ich
miejscu zamieszkania ksztaltuje si¢ na przecigtnym poziomie. Nieco mniejsza grupa, bo
okoto 21% ankietowanych zadeklarowata, ze produkty ekologiczne w Plocku sa mato
dostepne, a blisko 12% byla zdania, ze Ptock charakteryzuje si¢ tatwym dostgpem do
produktéw ekologicznych. Warto zaznaczy¢, ze zaden z respondentéw nie zaznaczyt
odpowiedzi, ze produkty ekologiczne sa bardzo tatwo dostepne. Wynika¢ to moze z

faktu, ze w miescie Ptock oraz powiecie ptockim produkty ekologiczne mozna zakupi¢ w
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wiekszosci w sklepach wielkopowierzchniowych, ktére w swojej ofercie posiadajg dziaty
z zywnoscig eko. Natomiast liczba specjalistycznych sklepow zajmujacych si¢ wylacznie
sprzedaza certyfikowanych produktow jest niewielka. Respondenci, ktérzy zaznaczyli
niedostepnos¢ produktéw ekologicznych to w calo$ci mezczyzni. Stanowig oni rdwniez
niski odsetek (1,5%) deklarujacych tatwa dostgpnos¢ produktéw ekologicznych. Ocena
dostgpnosci produktow ekologicznych w Plocku zostata przedstawiona na wykresie 2.
TABELA 2. ZMIENNE NIEZALEZNE, A OCENA DOSTEPNOSCI PRODUKTOW
EKOLOGICZNYCH.

TABLE 2. INDEPENDENT VARIABLES AND EVALUATION OF AVAILABILITY OF
ORGANIC PRODUCTS.

Inhabitancy Sex
Availability of organic
products Others Plock Country Plock Female Male
hardly available 1 7 6 5 9
column % 16,67% 43,75% 13,33% 14,71% 27,27%
line % 7,14% 50% 42,86% 35,71% 64,29%
moderately available 4 5 34 22 21
column % 66,67% 31,25% 75,56% 64,71% 63,64%
line % 9,3% 11,6% 79,1% 51,16% 48,84%
easily available 0 3 5 7 1
column % 0,00% 18,75% 11,11% 20,59% 3,03%
line % 0,00% 37,5% 62,5% 87,50% 12,50%
unavailable 1 1 0 0 2
column % 16,67% 6,25% 0,00% 0,00% 6,06%
line % 50% 50% 0,00% 0,00% 100,00%
totality 6 16 45 34 33

Source: own study based on own research, 2020.

Zbadanie takich charakterystyk jak: miejsce zamieszkania oraz ple¢ przy ocenie
dostepnosci produktow ekologicznych dalo nastepujace rezultaty. Wigkszos$¢, bo ponad
79% ankietowanych oceniajacych dostepnos¢ na poziomie $rednim pochodzita z Plocka,
a polowa badanych zaktadajacych matlg dostepnos¢ produktéw ekologicznych pochodzita
z powiatu plockiego. Zadna osoba z miasta Plock nie stwierdzita, ze produkty
ekologiczne w Plocku sg niedostepne. Mieszkancy powiatu ptockiego w 43,8% uwazali,
ze dostepnos$¢ jest niska. Zdecydowana cze$¢ ankietowanych zamieszkujaca Plock
ocenita na §rednim poziomie dostep do produktéw ekologicznych (76%). W przypadku
uwzglednienia zmiennej ple¢ zauwazono, ze blisko 2/3 kobiet oceniata dostgp do
produktow ekologicznych na poziomie $rednim. W przypadku m¢zczyzn ocena byla taka

sama. Latwy poziom dostepnosci w 88% zostal zaznaczony przez kobiety. By¢ moze
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wynika to z faktu, ze czgs$ciej dokonuja zakupoéw. Z kolei 64% mezczyzn ocenila
dostgpnos¢ produktéw ekologicznych na matym poziomie. RoOwniez to mezczyzni
zaznaczyli, ze produkty ekologiczne w Ptocku sg niedostepne.

Znaczny wplyw na postrzeganie oraz ocen¢ poziomu dostgpnosci produktéw
ekologicznych w Plocku ma ich promocja. Pojecie promocja okreslane jest jako dziatanie
zmierzajgce do upowszechnienia informacji o jakims produkcie lub przedsiewzieciu, a
tym samym do zachecenia do jego zakupu (Kijewska, 2017). Promowanie produktow
ekologicznych pozwala na dostarczenie konsumentom wiedzy o ich wiasciwos$ciach,
sposobie pozyskiwania, a takze o punktach, w ktorym takie produkty mozna naby¢.
Respondenci w badaniu zostali poproszeni o zaznaczenie odpowiedzi na pytanie ,,Czy
Pana/Pani zdaniem w Plocku zywnos$¢ ekologiczna jest za mato promowana?”.
Wigkszos¢ ankietowanych z Plocka 1 powiatu ptockiego tj. 39% zadeklarowata, ze
zywno$¢ ekologiczna jest za mato promowana. 69% osob deklarujacych t¢ odpowiedz
bylo rowniez zdania, ze dostgpnos¢ do produktow ekologicznych w Ptocku ksztaltuje
si¢ na $rednim poziomie. Natomiast ponad 22% ankietowanych uznato, ze produkty
ekologiczne sg zdecydowanie za mato promowane. Z kolei 12% badanych stwierdzito,
ze miasto Plock prawidlowo przeprowadza promocje zywnosci ekologicznej. Co
czwarty respondent nie mial zdania, co do promowania przez przedsigbiorcoéw zywnosci
ekologicznej na rynku ptockim. W celu zbadania zalezno$ci migdzy badanymi
zmiennymi zastosowano statystyke chi-kwadrat. Obliczono warto$¢ statystki
wynoszacej 2= 37,23, przy 12 stopniach swobody. Dla zatozonego stopnia poziomu
istotnosci wynoszacym 0,05 wartos¢ krytyczna wynosi 21,03. Wyliczone y2 jest
wigksze od warto$ci krytycznej, a wigc potwierdza sig¢, ze istnieje zalezno$¢ miedzy

dostepnoscig a promocja produktéw ekologicznych.
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TABELA 3. ZALEZNOSC MIEDZY DOSTEPNOSCIA A PROMOCJA PRODUKTOW
EKOLOGICZNYCH
TABLE 3. RELATIONSHIP BETWEEN AVAILABILITY AND PROMOTION OF ORGANIC

PRODUCTS
Availability of Do you think that organic food is not promoted enough in Plock?
por?(?:éfs Iohr?i\rg?o?lo Definitely yes Yes No Deflnnoltely Totality
hardly available 5 3 5 1 0 14
total % 7,46% 4,48% 7,46% 1,49% 0,00% 20,90%
moderately 10 10 18 5 0 43
available
total % 14,93% 14,93% 26,87% 7,46% 0,00% 64,18%
easily available 1 2 3 2 0 8
total % 1,49% 2,99% 4,48% 2,99% 0,00% 11,94%
unavailable 1 0 0 0 1 2
total % 1,49% 0,00% 0,00% 0,00% 1,49% 2,99%
totality 17 15 26 8 1 67
totality % 25,37% 22,39% 38,81% 11,94% 1,49% 100%

Source: own study based on own research, 2020.

W badaniu rynku produktéw ekologicznych w Plocku pojawito si¢ réwniez

pytanie

opakowania. Wszelkie produkty ekologiczne na swoim opakowaniu zawierajg

0 umiegj¢tnos¢  rozrdznienia produktow  ekologicznych na  podstawie
odpowiednie loga lub certyfikaty umozliwiajace ich identyfikacje. Analiza odpowiedzi
na to pytanie pozwala wysunaé przypuszczenie, ze nie kazdy konsument zdaje sobie
sprawe¢ z nabywania produktow ekologicznych. Istnieja osoby, ktore wrzucajac produkt
do koszyka oraz wykorzystujac go nie sa $wiadomi faktu, ze konsumuja produkt
ekologiczny. Wiekszos¢ ankietowanych (64%) zadeklarowata si¢, ze posiada
umiejetnos¢ odrozniania produktu ekologicznego od konwencjonalnego jedynie na
podstawie opakowania, natomiast ponad co trzeci badany uznal, Ze nie potrafi tego
uczyni¢ (wykres 3). Blisko 82% deklarujacych nieumiejetno$¢ odréznienia produktow
na podstawie opakowania uwaza, ze w Plocku produkty ekologiczne sg za malo
promowane lub nie majg co do tego zdania. Jedynie trzy osoby opowiedziaty si¢ za
sprawnie funkcjonujacg promocja na terenie miasta. Taki stan rzeczy moze $wiadczy¢
otym, ze w Plocku niedostatecznie informuje si¢ konsumentow o wilasciwosciach
I odpowiednim etykietowaniu produktow ekologicznych. Fakt nieumiej¢tnosci
odroznienia produktow moze by¢ przyczyng zawezania si¢ znaczenia rynku produktow
ekologicznych, zar6wno w Plocku i powiecie ptockim, ale rowniez catego kraju. Moze
si¢ to rowniez przyczynia¢ do niecheci u przedsigbiorcow do rozpoczynania
dzialalnosci ekologicznej z obawy na brak mozliwosci

rozwoju 1 osiggania

oczekiwanych zyskow.
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WYKRES 3. PROMOCJA ZYWNOSCI EKOLOGICZNEJ, A UMIEJETNOSC ROZROZNIENIA
PRODUKTOW NA PODSTAWIE OPAKOWANIA
GRAPH 3. PROMOTION OF ORGANIC FOOD AND THE SKILL TO DIFFERENCE
PRODUCTS ON THE BASIS OF PACKAGING

n

I have no idea Yes Definitely no _e theability to distinguizsh by
Definitely ves Mo packaging

—B= |nability to distinguizh on

Is organic food not promoted encugh in Ptock? ! .
the basis of packaging

Source: own study based on own research, 2020.

Podsumowujac, rynek produktéw ekologicznych w Plocku 1 powiecie ptockim nie
jest w pelni rozwiniety. Wsrdd barier ograniczajacych jego rozwdj wymienia si¢: poziom
dostepnosci, marketingu, a takze trudnosci z zidentyfikowaniem produktow
ekologicznych. Mlode osoby biorace udzial w badaniu w wigkszosci sa zdania, zZe
produkty ekologiczne na tym terytorium sg $rednio lub mato dostgpne. Powigzane jest to
z niedostateczng promocjg oraz stabym propagowaniem wiedzy. Znaczna czg$¢
respondentéw jest zdania, ze na terenie Plocka poziom marketingu jest niezadowalajacy,
a to wplywa na poziom $§wiadomos$ci nabywcoéw odnosnie do wtasciwosci oraz wygladu
produktéw ekologicznych. By¢ moze zwigkszona ilo$¢ dzialan przedsigbiorstw oraz
innych instytucji w celu poszerzenia wiedzy o produktach ekologicznych w znaczny
sposob przyczyni si¢ do zwigkszenia zainteresowania nimi ws$réd nabywcoéw, a tym

samym do znacznego rozwoju ich rynku.

BARIERY OGRANICZAJACE NABYWANIE PRODUKTOW
EKOLOGICZNYCH - DYSKUSJA NAD WYNIKAMI
Przeprowadzone badania wtasne uwidocznity kilka barier funkcjonujgcych na

rynku produktow ekologicznych. Wsrod czynnikéw wptywajacych na zakupy produktéw

95



ekologicznych znalazly si¢: sytuacja dochodowa konsumentéw, dostgpnos¢ produktow
w sklepach, promocja produktow oraz znajomo$¢ oznakowan na opakowaniach
produktéow ekologicznych.

Jedna z gldwnych determinant decydujacych o zakupie produktow ekologicznych
jest sytuacja dochodowa osob. W Polsce wskazuje si¢ (Hermaniuk, 2018; Kutyk,
Michatowska, 2018), ze wysokie ceny s3a jedng z najwazniejszych barier zakupu
produktow ekologicznych, potwierdzono to réowniez w badaniach wlasnych wsrod
mieszkancow Plocka i powiatu ptockiego. Podobnie w Ukrainie niski standard Zycia,
prowadzi do wewngetrznej konsumpcji produktow ekologicznych na niskim poziomie. W
Ukrainie spozycie produktow ekologicznych na jednego mieszkanca wynosi okoto 0,5
euro, a $rednio w krajach UE - 40 euro. Potencjalni ukrainscy konsumenci produktow
ekologicznych to okoto 5% populacji duzych miast i okoto 1-2% $rednich miast Ukrainy
(Artemenko, Nahorniak, 2019). Rozpigtosci takie wynikajag m.in. z faktu, iz zywno$é
ekologiczna posiada znamiona luksusu, jest zywnoscig droga, trudniej dostepna i o
wyzszej jakosci (Rybowska, Newerli-Guz, 2015), dostepng tylko dla os6b o wyzszych
dochodach. Udzialy wydatkéw na zywno$¢ w wydatkach na konsumpcje ogétem —
ilustrujace poziom zycia spolecznosci - sa relatywnie wysokie w Polsce 1 Ukrainie w
poréwnaniu do krajow Europy Zachodniej. W 2018 r. udziat wydatkow na Zywno$¢ i
napoje bezalkoholowe w wydatkach ogotem gospodarstw domowych wynosit srednio w
krajach UE- 28 — 12,1%, w Polsce 16,4%, a w Ukrainie - 43,5% (wykres 4).
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WYKRES 4. UDZIAL WYDATKOW NA ZYWNOSC I NAPOJE BEZALKOHOLOWE W
WYDATKACH OGOLEM GOSPODARSTW DOMOWYCH Z WYBRANYCH KRAJOW
EUROPEJSKICH W 2018 R.

GRAPH 4. SHARE OF EXPENDITURE ON FOOD AND NON-ALCOHOLIC BEVERAGES IN
TOTAL HOUSEHOLD EXPENDITURE FROM SELECTED EUROPEAN COUNTRIES IN 2018.
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Source: own work based on Final...2020 and Expenditure...2020, p. 63.

Bariera finansowa stanowi jeden z czynnikOw ograniczajacych dostepnosé
produktow ekologicznych, tak w Polsce, jak i w Ukrainie. Kolejnym czynnikiem
ograniczajagcym jest bariera fizycznej dostgpnosci. Uzyskane wyniki badan wilasnych
pokazaly, ze konsumenci uwazaja, ze poziom dostepnosci produktow ekologicznych w
jednostkach handlowych w Plocku 1 powiecie ptockim jest przecigtny. Na
niewystarczajaca dostgpnos¢ produktow ekologicznych, a nawet ich brak wskazywano w
badaniach przeprowadzonych przez innych polskich badaczy (Bragiel i in., 2015; Bryta,
2016; Hermaniuk, 2018; Grzybowska-Brzezinska, Grzywinska-Rgpca, 2018). Problem
dostepnosci produktéw ekologicznych nie jest wiec jedynie problemem ptockiego rynku
produktow ekologicznych. W Ukrainie (Trofimtseva, Prokopchuk, Galashevskyy, 2018)
rowniez wskazywano, iz asortyment ekologicznych produktow dostgpnych na pédtkach
sklepow nie jest pelny. Glownymi kanatami sprzedazy w Ukrainie sg supermarkety i
sklepy specjalistyczne jedynie w duzych miastach.

Wigkszos¢ respondentéw z Plocka i powiatu ptockiego byta zdania, Ze promocja
produktow ekologicznych jest mata, co moze by¢ przyczyng ich $redniej dostepnosci.
Zbyt niskag aktywno$¢ promocyjng produktow ekologicznych dostrzezono tez w

badaniach ukrainskich (Trofimtseva, Prokopchuk, Galashevskyy, 2018). Znikomy
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wolumen zakupow ekologicznych produktow ttumaczy si¢ tym, ze ukrainska przestrzen
informacyjna aktywnie reklamuje 1 naklania ludno$¢ do spozywania produktow
bezuzytecznych i ,niezdrowych”, takich jak chipsy, chrupki, hamburgery, stodycze,
kietbaski, stodka woda gazowana.

Warto zwr6ci¢ uwage na to, ze znaczna cz¢$¢ ankietowanych z Plocka i1 powiatu
ptockiego potrafita odr6zni¢ produkt ekologiczny od konwencjonalnego na podstawie
opakowania. W badaniach Dubiel (2018) dotyczacych zachowan konsumentéw na
ekorynku w wojewoddztwie $laskim wskazano na poprawe oceny znajomosci (ponad
potowa badanych) oznakowan ekologicznych wéréd mieszkancow Slaska. Badania
pokazaty réwniez, ze skala zainteresowania znakami ekologicznymi wzrasta. Cho¢ juz
w innych badaniach z Polski wykazano trudno$ci w odr6znianiu zywnos$ci ekologicznej
od konwencjonalnej (Konieczny, Dziekan 2016; Hermaniuk, 2018). Z badan
przeprowadzonych w Ukrainie rowniez wynikto, ze poziom $wiadomos$ci konsumentow
w zakresie cech oznakowania produktéw ekologicznych pozostaje niski. W wyniku
analizy stwierdzono, ze obecnie produkcja ekologiczna w regionie jest obiecujaca, biorgc
pod uwage rosnace zainteresowanie konsumentéw. Jednak kluczowymi problemami w
rozwoju rynku produktéw ekologicznych pozostaja: niski poziom $wiadomosci
docelowych konsumentoéw, brak gwarancji wysokiej jakosci zywnosci ekologicznej oraz
ich bledne wyobrazenie w punktach sprzedazy. Poszukiwanie sposobdéw rozwigzania tych

probleméw determinuje perspektywy dalszych badan naukowych (Nikolaievska, 2020).

WNIOSKI

Wraz z rozwojem gospodarczym krajow 1 wzrostem $wiadomosci ekologicznej
ludno$ci zmienia si¢ sytuacja na rynku dobr ekologicznych. Zachodzace przemiany
spoteczno-gospodarcze oraz zmiany zachodzace w §rodowisku naturalnym wplywaja na
popyt na produkty przyjazne $rodowisku, ekologiczne. Zaprezentowane w niniejszym
rozdziale aspekty zwigzane z czynnikami ograniczajagcymi popyt na produkty
ekologiczne sg niezwykle wazne dla wspolczesnego, rozwijajacego si¢ swiata. Rynek
produktow ekologicznych rozwija w odpowiedzi na wzrastajagce zainteresowanie
konsumentéw tym rodzajem zywnos$ci. Wzrost zainteresowania podyktowany jest
odmiennymi cechami produktow ekologicznych w stosunku do konwencjonalnych.

W toku przeprowadzonych badan i uzyskanych wynikow zauwazono, ze rynek

produktéw ekologicznych w Plocku nie jest w peini rozwinigty. Zarowno dostepnosé
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jak 1 promocja produktow ekologicznych odbywa sie¢ na przecietnym poziomie.
Respondenci z Plocka ipowiatu ptockiego w wigkszo$ci byli zdania, ze promocja
produktéow ekologicznych jest niewystarczajagca, a dostgpno$¢ przecigtna.
Ukierunkowanie na rolnictwo ekologiczne moze pozwoli¢ Polsce na szybszy rozwoj i
poprawe sytuacji ekonomicznej niz w przypadku rolnictwa konwencjonalnego.
Warunkiem osiggni¢cia korzystnej zmiany jest wykorzystanie silnych stron Polski
zarbwno pod wzgledem przyrodniczym jak i ekonomiczno-spotecznym. Jednym z
waznych czynnikow jest istnienie na terytorium Polski gleb, wod i powietrza o niskim
zanieczyszczeniu. Dodatkowym atutem sg duze iloSci powierzchni uprawnych,
sprzyjajace warunki klimatyczne, a takze w wigkszosci uksztattowanie terenu o
charakterze nizinnym (Turczak, 2014). W perspektywach rozwoju rolnictwa
ekologicznego duze znaczenie ma réwniez fakt prowadzenia gospodarstw rodzinnych o
relatywnie $redniej powierzchni oraz duze zasoby sity roboczej. Analizujac szanse
uwzglednia si¢ rosngca $§wiadomo$¢ konsumentow dotyczaca ochrony $rodowiska, a
takze jako$ci spozywanych produktow, rozwodj 1 zwigkszanie iloSci instytucji i
programéw rolno-srodowiskowych oraz unowoczesnianie i rozpowszechnianie dziatan
marketingowych uwzgledniajacych produkty ekologiczne (Komorowska, 2006).

Przeprowadzone badania wlasne oraz kwerenda literatury dowiodty, iz na rynku
zywnosci ekologicznej zarowno w Polsce, jak 1 Ukrainie funkcjonuje wiele czynnikow
ograniczajacych popyt na te produkty. Gléwnym czynnikiem ograniczajgcym popyt na
produkty ekologiczne jest ich cena. Skromna sytuacja dochodowa wielu gospodarstw
domowych w Polsce 1 Ukrainie determinuje wybor produktéw tanszych,
konwencjonalnych. Kolejnymi czynnikami ograniczajgcymi  zakupy produktow
ekologicznych ws$rod Polakéw 1 UkraincoOw okazaly sig: brak oferty asortymentowe;j
produktéw ekologicznych w jednostkach handlowych, niewystarczajaca dziatalno$¢
promocyjna, niska §wiadomo$¢ oznakowan produktéw ekologicznych.

Reasumujac, przedstawione w niniejszym rozdziale wyniki pozwalaja na
stwierdzenie, ze wazne wydaje si¢ by¢ zaangazowanie miasta oraz przedsiebiorcow w
promowanie rynku produktéw ekologicznych, a tym samym u$wiadamianie
konsumentow, ksztaltowanie i propagowanie wiedzy, co do wlasciwosci, cech i
oznakowania produktéw ekologicznych, a takze miejsca, gdzie takie produkty moga

zosta¢ nabyte.
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BAPBEPBI CITPOCA HA OPTAHMYECKUE IMPOAYKTbBI HA
PBIHKE INOJIBIIN 1 YKPAUHBI

HCHB HCCIICAOBAHUA - YKa3aTb PA3JIHWYHBIC YCJIOBUA U1 pa3dBUTHA PbIHKA OPraHUYCCKUX MPOAYKTOB B

ITonpmie n Ykpaune. B OpIcTpo MeHSONIEMCS MUPE YCHIINS HalpaBlIeHb! HA 3aLIUTY OKpY>KaloIiel cpemsl,

3/I0pOBBIiT 00pa3 KU3HH, KAYECTBEHHBIE MPOAYKTH. TEeHACHINN K YMEPEHHOMY MOTPEOICHHUIO IPUBOAT K

TOBBIIIEHHOMY HMHTEPECY [UJIA UCIIOJIBb30BAHUA OPTAaHUYECKUX MPOAYKTO B, KOTOPLIC HE CHOCO6CTByIOT

Acerpaaanun OprX(a}OIHGﬁ Ccpeabl U CBO6OI[HBI€ OT HMCKYCCTBCHHBIX BCHICCTB. HOSTOMy aHaJIn3 pPbIHKA

OpPraHUYCeCKUX IMPOAYKTOB - Ba)XHAd YaCTb pa3dBUTHA COBPEMCHHOT'O pPbIHKA, a4 3HAYUT, U Pa3BUTUA

npeAnpusTHid. B cTaThe npezncraBiieHa XapaKTEpPUCTHKA PhIHKA OPraHMYECKUX MPOAyKTOB. TeopeTnueckne

COO6pa>KCHI/I$I ObLIH TNOAKPCIJICHBI UCCIICA0BATECIILCKUM MAaTCPUAJIOM, KOTOpBIﬁ OXapaKTCpHU30BaJl BIIUAHUC

BBIOpAaHHBIX (PAKTOPOB HA YPOBEHB NOCTYITHOCTH M MPOABIKEHHA B Topoe Ilmonk u ITnonkom nosere.
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MPE/IJIOXKEHHA 110 MOBBINIEHUIO MHBECTUIIMOHHOH
INPUBJIEKATE/IbHOCTHU YKPAWHbI

Natalia Dobrova
Odessa National Economic University
dobrovanataly1963@gmail.com

SUGGESTION FOR INCREASING INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF

UKRAINE
Abstract. The article reveals scientific approaches to the interpretation of the essence of the concept

of "investment attractiveness". Based on the International Business Compass (IBC) report, where the
rating of investment attractiveness of 174 countries of the world was calculated, Ukraine's place in
this rating for 2015-2019 was analyzed. Based on the research of the European Business Association
and the calculated rating of investment attractiveness, an analysis of the rating of investment
attractiveness of Ukraine for 2016-2020 was carried out. Considered and analyzed the volume of
foreign investment in the industry of Ukraine. The analysis of the investment climate indicates a
rather low investment attractiveness of Ukraine and, as a result, the reluctance of foreign and
domestic investors to invest in the Ukrainian economy. The problems that hinder the improvement
of the investment attractiveness of Ukraine are identified, and the ways of solving these problems are
proposed. It was found that it is critically necessary for Ukraine to create an attractive investment
climate for international donors, lenders and investors. The main conditions for this are: the rule of
law and law, which guarantees the protection of investors' rights; guarantees of protection of
investments, business and business reputation; fair competition; real government support for
business.

Key words: investments, investment attractiveness, investment climate, foreign investment,

investment attractiveness index, European Business Association.

BBEJIEHHUE

OKOHOMUYECKHUI pocCT praI/IHLI HEBO3MOXKEH 0e3 IMPUBJICUCHUSA HHBCCTHHHﬁ, KakKk

BHYTPCHHUX, TaK W HWHOCTPAHHBLIX, BCIb (1)I/I3I/IHCCK8.$I U MOpajJibHasA YCTapCJIOCTh

IMPONU3BOJCTBCHHBIX (1)OH}10B OTEUYCCTBCHHOM DSKOHOMMKH ACIa€T HWHBCCTUIIMOHHYIO

MOJIETb €€ pa3BUTHs (aKkTUYecKu Oe3anbTepHaTUBHOW. B To ke BpeMs, B CUITy MHOTHX

INpUYruH, B TOM YHCJIC MOJUTHYCCKOIO W JSKOHOMHUUYCCKOI'O XapakTepa, B CTpaHC
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HaOJII0AaeTCsl 3HAYMTEIbHBIN JePUUUT BHYTPEHHUX (MHAHCOBBIX PECYpPCOB M, TaKUM
o0pa3om, npobiieMa NPUBJIEYEHUS MPSIMBIX WHOCTPAHHBIX MHBECTHLIMN CTAHOBUTCSA €Il
Oomnee akryampHOW. OJHAKO, HA TMPaKTHKE HWHOCTPAHHBIE WHBECTOPHI HE CIHemar
BKJIA/IbIBAaTh CBOU CPEJCTBA B CTpaHy, KOTOpas XapaKTepu3yeTcss HeOJIarompusTHBIMU
YCIOBUSIMU BelleHUsl Ou3Heca. VIMEHHO MO3TOMY, OCHOBOM YCTOWYMBOIO Ppa3BUTHUS
CTpaHbl sBIETCS NOCTpoeHHE 3(PPEKTHBHON MHBECTHMLIMOHHOM MOJUTHUKH, KOTOpas
CIOCOOCTBOBANIA MPUTOKY MHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB, HEOOXOIUMBIX JIJIsl HApaIluBaHU
SKOHOMMYECKOTO, (uHaHCOBOTO, IIPOU3BOJCTBEHHOTIO, Hay4YHO-TEXHUYECKOIO,
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO, MHHOBAllMOHHOI'O, TPYAOBOTO M JpPYTrUX BHJOB IOTEHLUANa, a

TAaKIKC IMIOBBIINICHUC KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I CTpaHbl B MUPOBOM IIPOCTPAHCTBC.

HEJIb U TNITIOTE3A
[Menpto craTbu SBIAETCA ONPEAECICHUE CYIIHOCTH IOHATUSA <«WHBECTHLMOHHAS
IIPUBJIEKATEIBHOCTD CTPaHb», aHAJIN3 WHBECTULIMOHHOW IPUBJIEKATEIbHOCTH Y KPauHBI,
KaK YCIIOBHsI 0OECIIEUEHHUsSI €€ YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS, a TaK)KE BBISBICHHE OCHOBHBIX
npoOyieM, CBSI3aHHBIX C TOCTYIUICHHEM WHBECTHUIIMA B HKOHOMHKY YKpawmHbl U

BBISIBJICHHA HYTeﬁ HUX pCHICHUS.

OB30P JIUTEPATYPbI

UccnenoBanme  mpobieM M M3y4eHUS  BOINPOCOB  HMHBECTULIMOHHOM
NPUBJICKATEIbHOCTH ~ YKpPauHbl  CErofHs  MpHoOpeTaeT o0co0yl  aKTyalbHOCTb.
TeopeTnueckMM UM TPaKTHUYECKUM AacleKTaM MHBECTULMOHHON IIPUBIIEKATEIbHOCTH
CTpaHbl MOCBATUIM 3HAYUTEIHHOE KOJUYECTBO PA0OT BENyIIME YKPAaHMHCKUE YyYEHBIE,
cpenu Hux: biank N.0. bopmr JI.M. T'epacumosa C.B. 3agopoxna .9, Hsaneuxo JIII.
Ilerposceka C. A. Koroga B.O, Jleneiiko T.1I, Koroga O.I1. u np.

Vkpaunckuit  yuenslii bmank W.O., B paspaboraHHOM y4yeOHOM Kypce,
WHBECTHITUOHHYIO MPUBJIEKATEILHOCT,  pacCcMaTpWBaeT  Kak 00001I1ar01Iy10
XapaKTepUCTHKY TNPEUMYIIECTB U  HEJOCTaTKOB  WHBECTHUPOBAHUS  OTAEJBHBIX
HampaBlIeHUH M OOBEKTOB C TMO3UIMM KOHKPETHOrO HHBecTopa. B  mporecce
UCCIIEIOBAHUSI  ATUX  XapaKTEpUCTHK  (OPMHUPYETCS  YpOBEHb  HMHBECTHUIIMOHHOMN
MIPUBJIEKATENIbHOCTH OTAENBHBIX OTpaciel SKOHOMHUKH; YPOBEHb HMHBECTULIMOHHON
MIPUBJIEKATEITLHOCTU OTJIEJIbHBIX PErMOHOB; yYpOBEHB WHBECTUIIMOHHOMN

MPUBJIIEKATEIBHOCTH OT/IENbHBIX peanbHbIX MpoekToB (brank, 2006, c.65).
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Jlo cux TmOp OTCYTCTBYET UEJIOCTHBIA MOAXOJM K H3Y4YEHHIO MpoliemM
WHBECTUIIMOHHOW IPUBJIEKATEIbHOCTH, KOJMWYECTBEHHOTO €€ OIpeAeleHus. ITO
CHOCOOCTBYET aKTyalnW3allil HAayYHBIX WCCIICJOBAHMIA JTOW JOCTATOYHO CIIOKHOU
npobiemel. [Ipobnema dopmupoBanus 3()pPEKTUBHOrO WHBECTUIIMOHHOTO KiIUMaTa B
OTEUECTBEHHOW HSKOHOMHUYECKOM JIUTEpaType pPAaCcCMOTPEHbl HEIOCTATOYHO, YTO
ompejenseT MOTpeOHOCTh B H3y4YeHHH  (DAKTOPOB, TOPMO3SILUX  pa3BUTHE
MHBECTULIMOHHON NPUBJIEKATEIbHOCTH YKpauHbl. Bmecte ¢ Tem, yuuTbiBas OOJbIIOE
KOJIMYECTBO HAYYHBIX IMyOJMKALMK MO TeME MCCIICAOBAHUS 1O JAaHHOMY HAIpPaBJICHHUIO,
(dakTUyeckass MHBECTHIIMOHHAS TMPUBIEKATEIbHOCTh Y KpPauHBI HaxoJUTCAd HE Ha
JTy4ylleM YypoBHE, 00 OTOM CBHUJAETEIbCTBYIOT pE3YyIbTAaThl €XETOJHBIX OTYETOB
HallMOHAJIbHOW  KOHKypeHTocrnocoOHocTH.  Takas  cuTyauus  HaTaJKuBaeT  Ha
HEOOXOJMMOCTh TIOMCKA ITyT€ TOBBIIICHUS WHBECTHIMOHHON IPHBIEKATEIFHOCTH
YKpauHbl B IETIOM U €€ PETHOHOB.

bopmt JLM. u T'epacumoBa C.B. B yueOHOM mOCOOMHM Ha HMHBECTUIUOHHYIO
MIPUBJIEKATEIBHOCTh CMOTPST C MO3ULMH MHBECTULIMOHHOTO KJIMMAaTa, YPOBHS pa3BUTHUS
WHBECTULIMOHHOW HWHQPACTPYKTYPHI, BO3MOXHOCTH TIPUBJICYCHUS WHBECTULIMOHHBIX
pecypcoB u Apyrux (HakTopoB, CYIIECTBEHHO BIMSIONINX Ha (OPMUPOBAHUE JOXOTHOCTU
WHBECTULIMI U MHBECTUIIMOHHBIX prckoB (bopi, ['epacumona, 2007).

3agopoxknas f.0. u [auenko JL.II. B cratbe «[loBbIIEHHE HHBECTUIIMOHHOMN
IIPUBJICKATEIBHOCTH  NPEANPUHHUMATENBCTBA  KaK  HalpaBJICHUE  IIPUBJICYCHMS
VMHBECTULMOHHBIX PECYPCOB» HMHBECTULIMOHHAS INPUBIIEKATEIBHOCTh PacCMaTPUBAETCS
HE TOJIBKO KaK (PMHAHCOBO-?KOHOMMYECKHH MOKa3aTenb, a Kak MOJENb KOJTMYECTBEHHBIX
U KAueCTBEHHBIX IIOKa3aTeJlell — OIEHOK BHEHIHEW cpeapl  (TMOJIMTUYECKOTO,
SKOHOMMYECKOTO, COIMAIbHOTO, IPaBOBOIO) M BHYTPEHHETro MO3HIIMOHUPOBAHUS
o0BeKTa BO BHelHeH cpeze (3amopoxHa, Jsuenko, 2007, ¢.32).

VYxpaunckue Bbiaromuecs ydensie: Ilerposckas C.A, C. A. Mmyk C.O., T. B.
Kynunauu, paccmMarpuBaloT MHBECTHIIMOHHYIO NPUBJIEKATEIbHOCTh, KaK HWHTETPAIbHYIO
XapaKTepUCTUKY OTAEIIbHOIO pEeruoHa CTpaHbl OOBEAMHSIET cUCTEMY (OPMaJbHBIX U
He(OpPMaIbHBIX KPUTEPHEB, 1O KOTOPBIM OMNpEAesieTcsl 11eIecO00pa3HOCTh BIIOKEHUS
KanuTajga B MOTEHLUUANbHBIH OOBEKT WHBECTHPOBAHUS; COBOKYIHOCTH OIIpEJeIeHHbIX
[apaMeTpOB U XapaKTEPUCTHK, NPUCYHIUX 3TOMY PETHMOHY, KOTOPBIE IO3BOJIIOT €My
MpUBJIEKaTh HEOOXOIUMMBIM 00BEM KamuTala Ha B3aUMOBBITOJHBIX C HHBECTOPAMU

ycnousx (Ilerposckas, 2012, c. 93).
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Takum oOpa3oM, B COBpPEMEHHOW IUTEpaType CYUIECTBYET AOCTATOYHO MHOTO
TOYEK 3pEHUs] Ha OIpeleleHHe HHBECTHIIMOHHOW MpuBIEKaTeabHOCTH. JlocTaTouHO
IIPOTUBOPEUYUBBIM CTaTyC MOHATUS <«WMHBECTULUMOHHAS IPUBIIEKATEIBHOCTE» MOXKHO
OOBSICHUTH TE€M, YTO KaKIbI U3 yYaCTHUKOB IPOIIECCAa MHBECTUPOBAHMS MMOHUMAET €ro
M0-CBOEMY M BKJIAJbIBAET B MHBECTHIIMOHHYIO MPHUBJICKATEIIbHOCTh CBOE COZEpIaHUE,
M03TOMY BBIIIIEYKA3aHHbIE OOBSACHEHUS MO PACKPBITHIO COICpPXKAHUS «UHBECTUIMOHHAS
MIPUBIIEKATEIBHOCTHY PAa3IUYAIOTCS MEXKIY COOOiA.

[lo Hamemy MHEHMIO, MHBECTULMOHHAs IPUBJIIEKATEIBHOCTh CTPAaHbl — 3TO, BO-
MIEPBBIX, WHTETPANbHBIN IOKa3aTeilb, KOTOPBIM OMpesensercs MO COBOKYIHOCTH €€
nokasarene  (MOJMUTUYECKUX, DSKOHOMHYECKHMX, MPABOBBIX, HMHCTUTYLHOHAIBHBIX,
COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKUX, HKOJIOIMYECKHUX), KOTOpble OOYCIOBIMBAIOT IOBEIECHUE
JCUCTBYIOIUX W MOTEHIHAJIbHBIX CyOBEKTOB WHBECTHLMOHHOW JESATEIBHOCTH 10
BIIO)KEHUIO HMHBECTHIIMA B pa3BUTHE CTpaHbl U O0ECHeunBalOT CTaOUIBLHOCTH
WHBECTUIIMOHHON AESITETbHOCTH KaK OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX HMHBECTOPOB. Bo-
BTOPBIX, 3TO HAJEKHOE U CBOEBPEMEHHOE JOCTH)KEHHUE IIeJIel MHBECTOpa Ha OCHOBE
Pe3yJIbTaTOB JEATEIbHOCTH IPOU3BOJICTBA, B KOTOPOE OCYILECTBIISIIOTCS UHBECTULIMU. B-
TPETHHX, 3TO COBOKYMHOCTh (DaKTOPOB, ONMPEACIAIONINX MPUTOK UHBECTULIMN WIIA OTTOK

KalimuTalia.

METO/bI HCCJIEAOBAHUS

JIns peleHns MocTaBlIEHHBIX 3a/1a4 B CTAThE UCIOJIb30BAINUCH PA3JINYHBIE METO/IBI.
MeTtoasl TeopeTUdecKoro oOOOIEeHUS W CpaBHEHHS (aHANW3 W CHHTE3, WHAYKIUS U
NEAYKIUsl) — JUIsl WMCCIEIOBAHUSA TEOPETHUYECKUX acCleKTOB TNpoOsiembl. MeToabl
TPYIIIUPOBKH M O00OOIICHUS, HYKOHOMHUKO-CTATUCTUYECKHUE METOJbl — Ui aHalu3a
WHBECTUIIMOHHON  TPUBIEKATENbHOCTH, TIOCTPOEHUs TpaduKoOB U  JqUarpamm,
OTOOpaXarOMMX TEHJCHIIMM WHBECTUIMOHHOW TMPHUBICKATENTFHOCTH YKpauWHbl 3a
nociaeaHue roga. Metoa MHTErpajbHOM OLEHKW WHBECTUIMOHHON MPHUBIIEKATEIbHOCTH
VYkpaunbl. O0paboTKa JaHHBIX OCYIIECTBIISLIACh ¢ Mcnoiib3oBanueM nakera EXCEL nns

Windows.

PE3YJBTATBI UCCJIIEAJOBAHUSA
NuBecTuuu  SBASIOTCS  OCHOBOM, CTUMYJIOM U 3ajoroM 3 ¢GEeKTHBHOTO
(YHKITMOHUPOBAHMS XO3SMCTBEHHON CUCTEMBI U KacaroTcsl BceX cdep XO3siCTBEeHHOM

ACATCIIBHOCTH, OIPCACIIAd IMPOUCCC COLUATIbHO-3KOHOMUYCCKOTO PpPa3BUTHA. TepMI/IH
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«MHBECTULIUN» MMPOUCXOJIUT OT JJATHHCKOTO CJIOBA «Invest», YTO 03HAYAET «BKJIAbIBATDHY.
B mmpokom cmbICiie WHBECTUIMU MPEICTABIAIOT COOON BIOXKEHHS KamuTala C LEJbIo
MOCIEAYIOLIEro €ro ypenudeHus. [Ipu 3Tom nmpupocT kanurana JOJKEH KOMIIEHCUPOBATH
WHBECTOPY OTKa3 OT HCIIOJIb30BAHMS UMEIOIIMXCS CPEIICTB HA MOTPEOJICHHE B TEKYIIEM
MepHoJie, BO3HATPAXKICHUS 32 €r0 PUCK, BOBMECTUTh MOTEPH OT MHGIISIIUU B OYyIyLIeM
nepuone. IHBECTOp PUCKYET MOTEPATh HAKOIUICHMS, MO3TOMY JETaIbHO aHAIU3UPYIOT
CUTYAIUIO HA PBIHKE, OLIEHUBACT MOTEHIMANI TPUPOCTA KAMUTATA U BEPOATHOCTh YOBITKA.

NuBectuiuu 00BEKTUBHO HEOOXOJMMEBI, TaK KaK B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX OHU
BBICTYIAIOT BaXXHEHIIUM CpPEICTBOM O0ECHEUEHHUs CTPYKTYPHBIX CIIBUTOB B YKOHOMUKE,
peanu3aluu JIOCTHKEHUH TEXHMYECKOr0 IIpOorpecca M YBEIWYEHHUS KaueCTBEHHBIX
MOKa3aTeliell  XO3SWCTBEHHOW  JIEATEIIbHOCTH, B  CJIEACTBUM 4YE€ro  OINpeaesser
SKOHOMUYECKUM TOTEHIIMAT B I[EJIOM M CIHOCOOCTBYET COIMATBHO-?KOHOMHYECKUM
peoOpa30BaHUSM, MOBBIIAIOIINM KU3HEHHBIH YPOBEHb HACEIICHUS.

YacTto WHBECTHIIMOHHBIM KJIMMAT W HWHBECTHIIMOHHAS IPUBJIEKATEIBHOCTD
TPAKTYIOTCS B SKOHOMHYECKOH JHUTEepaType Kak CHHOHMMEI. Ho mepBoe monsTHE O0Jce
mupokoe U €mkoe. MHBECTUIIMOHHBIA KIMMAT — 3TO 0a30Bas XapaKTEPUCTHKA CPEIIbI
WHBECTUPOBAHMUS B CTpaHE, PErHOHE, HKOHOMHYECKOM pailoHe, orpaciau. Toybko ¢
Y4ETOM PEUTHHTOBOM OIICHKHM HHBECTHIIMOHHOTO KIIMMaTa HHBECTOPY IIeIeco00pa3HO
MEePEXOUTh K OIIEHKE WHBECTUIIMOHHON MPHUBJICKATEIHFHOCTH KOHKPETHOTO OOBEKTa HIIH
WHBECTUIIMOHHOTO MTPOEKTA.

WMuBecTuuu  BBICTYMAIOT BAKHEWIIUM  CPEACTBOM  OOECIEUeHHsS]  YCIOBUM
3¢ (eKTUBHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS CTPAHBI, pacIIUpPEeHHe HANpaBIEeHUI AESITENbHOCTH,
MOOWIM3AIlMA PECypCOB M PAIMOHAIBHOTO HMX UCIOJIBb30BaHUA. B CcOBpeMEHHBIX
YCJIOBUSIX JJISI YCIEIIHOTO MPUBJICYEHUS UHBECTUIMNA M aKTUBU3ALWH UHBECTHUIIMOHHBIX
MPOLIECCOB HEOOXOAMMO TIOBBIIIATh WHBECTUIIMOHHYIO MPHUBIEKATENLHOCTh CTPaHbI, TO
€CTh CO3/1aBaTh YCIOBUS JUIsl HCIOJB30BAaHUS HWHBECTHIIMA C oOecreueHueM
MaKCUMaJIbHOTO IKOHOMHYECKOTO M COIMAIBHOTO 3(hdexTa OoT MX pealn3anuil mpH
COOJTI0JICHUH YCTAaHOBJICHHOTO YPOBHSI HHBECTUIIMOHHOTO PHUCKA.

WHBecTUIIMOHHAS TIPUBIIEKATEIHHOCTD SIBISETCS BaXXHBIM (PaKTOPOM B TpOIEccax
MEKPETUOHAIIBHOTO U MEKIOCYAApPCTBEHHOIO IMEPEMEIICHUSI KalluTalla, KaKk OJHOr0 W3
OCHOBHBIX (DaKTOPOB SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS, KaK OTACIBHOTO PETHOHA, TaK W B
[IEJIOM TOCYAapCTBa, & TAKXKE WHBECTUIIMOHHAS MPUBJIEKATEIIBHOCTh SBJISIETCA OJHUM U3

TJIaBHBIX yCJ'IOBI/Iﬁ (I)OpMHpOBaHI/IH HHBCCTHUIIMOHHOT'O KJIMMaTa.
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Mexnaynapoanas rpynma BDO u ['amMOyprckuii MHCTUTYT MHUPOBOM SKOHOMHKH
(HWWI) Beimyckaet exxeroansiii otaet International Business Compass (IBC), kotopsrii
SBJIAETCS OJHUM U3 PEUTHHIOB MHBECTULIMOHHOMW IpHBIIEKaTeabHOCTU cTpaH. Ha puc. 1
IIPEACTABICHO MECTO YKpauHbl B PEUTHHIE€ WHBECTULIMOHHOM IIPUBIICKATEIBHOCTH 3a
2015-2019 ronma.

B peiitunre nHBecTUIIMOHHOM TIpuBIIekaTenbHOCTH B 2019 rony ywyactBoBanu 174
cTpanbl Mupa. Puc. 1 nokasbiBaeT, kak YKpauHbl 3a NOCIEAHUE MATh JIET MEHsJIA CBOE
Mecto B pedtunre. B 2019 romy peHTHHI HMHBECTULIMOHHOW IPUBIIEKATEIBHOCTH
Ykpaunbl cHU3MICS 110 cpaBHEHUIO ¢ 2018 rogom u goctur ypoBHs 2017 roza.

Kpome peiitunra IBC cymiecTByeT MHOMXKECTBO JIPYTUX, CpPeAu KOTOPBIX
EBporeiickas busnec Acconmarus (EBA), kotopas pabotaer, 94To0OBl pemiaTh Ba)KHBIC
BOIIPOCHI MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa YKpPauHbl, a TAK)Ke MPOBOJIUT OIPOC U COCTABISAET
PEUTUHIM WHBECTULIMOHHOM IpuBJIeKareabHOCTH. EBA mnpoBoawiu cBou mociaeaHUe

HCCIIeIOBaHUs BO BTOpoH nosjoBuHe utoHs 2020 roxa.

PUC.1. MECTO YKPAUHbI B PEANTUHTE HHBECTULIMOHHOM
MPUBJEKATEJBHOCTH (IO PEUTUHTY IBC)
GRAPH 1. PLACE OF UKRAINE IN THE RATING OF INVESTMENT
ATTRACTIVENESS (BY RATING IBC)
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Source: bopenkos A., 2019.

Cotpynuuku EBA B paMkax uccienoBaHMs moctaBuiau 5 Bonpocos 105 pykoBoautensim

YKpaHCKUX KOMIIaHHMH, KOTOpble ydacTBoBauM B wuccienoBanuu (EBA-Investindex,
2020):

1. Kaxk BbI OlIeHMBaeTe MHBECTUIIMOHHBIN KJIMMAT B Y KpauHe B 1EJ0M?
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3. Kak BbI o11eHHBaeTe TEKYIIUN HHBECTUIIMOHHBIN KIIMMAT JJIsl Ballel KOMIIAaHUU 110
CPaBHEHHUIO C MPEIbIAYIIUMU 6 MecsaaMu?

4. Kakue Bammm npor{o3sl OTHOCUTENFHO HHBECTUIIMOHHOTO KIIMMaTa B OJrKaiimme
6 mecse?

5. BriroiHo it OyieT MHBECTUPOBATh B YKpauHy B Omxkaiiiime 6 Mecsien?

6. Kakue Bamm oxxugaHus o BeICHHIO OM3HEcCa B BallleM CEKTOpe B Onmxkaiimue 6
MecsueB?

Pe3ynbrarhl nccnenoBaHus MoOKa3aid, 4TO  TOJNBbKO 4% ONPOLIEHHBIX YKPAMHCKHUX
PYKOBOJUTENSI CYUTAIOT MHBECTUIIMOHHBIM KIMMAT OJAaronpusTHBIM, a 32 aHAJIOTUYHBIN
nepuoa 2019 roma 3ToT mokazarenb coctaBisl 17%; 62% omnpomieHHBIX, CYUTAIOT
TEKYIIUI MHBECTUIIMOHHBIN KIIMMAT HEOIaronpusTHEIM, a eme 34% — HeHTpaIbHbBIM.

OneHka JTUHAMHKU WHBECTHUI[MOHHOTO KJIMMAaTa TOXE YyKa3blBa€T HA HETaTUBHYIO
TeHJCHIMIO. 55% ONPOUICHHBIX YKPAaMHCKUX JIHUPEKTOPOB KOMIIAHUN 3aMETHIIH
YXYALIEHUE WHBECTUIIMOHHOTO KIIMMaTa MO CPABHEHUIO C MPEABIAYIIMM IOIYTroInueM;
35% yOexneHbl, 4YTO YCIOBHS BEACHUs OW3HEcCa HE U3MEHWIHNCh, H TOJbKO 10%
OIPOILIEHHBIX CUNUTAIOT, YTO UHBECTULIMOHHBIN KJIMMAT HECKOJIBKO YJIYUILIUIICS.

[IporHoss! Ha BTopoe nonyroaue 2020 roma He CIUIIKOM ONTUMUCTHYHBL. TOJBKO
15% ompolIEHHBIX AUPEKTOPOB YKPAaWHCKUX KOMIIAHMM HAJCIOTCS Ha YIydllIeHHE
MHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa YKpauHbl, CUUTAIOT YKpauHy BBITOJHBIM PBIHKOM JJIs
HOBBIX HHBECTOPOB B TEUEHHE CIEAYIOLIET0 MOJIYrous, a 3a aHaJoru4HbIi nepuoy 2019
roja 3TOT Mokaszarenb cocTaBisl 41%. 44% ONpOLIEHHBIX CYUTAIOT, YTO HUKAKUX
W3MEHEHUH HE IPOM30MIET, OHU YTBEP)KIAOT, YTO MHBECTULIMOHHBIA KJIMMAT Y KpauHBbI
OCTaHeTCsl HEeM3MEHHBIM BO BTOpoM mosryroauu 2020.

OnporeHHble TUPEKTOpa YKPAUHCKUX KOMIAHUW BBIIBUIM HETaTHBHBIE (DAKTOPBI,
BIIMAIONINE HA MHBECTUUMOHHBIM KIMMaT YKpauHbl. 87% OIpPOIIEHHBIX YKa3alu Ha
cnalyro cynebnyto cuctemy; 77% — Ha BBICOKHI ypoBeHb Koppynuuu B Ykpaune. U 71%
OTIPOILIEHHBIX PYKOBOJUTENEN BbIIBUHYJIM HETATUBHBINA (DaKTOP — TEHEBYIO SKOHOMHUKY.

[TokazaTens MHIEKCA MHBECTULIMOHHOW IPHUBJIEKATEIBHOCTH YKpauHbl, KOTOPBII
n3mepsier EBponeiickas buznec Accoumanus, B 2019 roxy cuusmics no yposHs 2016
rojna. 3a nepByto nojoBuHy 2019 roga MHAEKC MHBECTULMOHHOW MPHUBIEKATEIBHOCTH
VYkpaunsl coctaBui 2,85 OamioB M3 5-TH BO3MOXKHBIX M OKa3ajcsi B OTPHULIATEIbHON
mIockocTu. Jiig cpaBHEHHMs, TOKa3aTelnb MNpeaplaylero nepuoaa coctasisul 3,07 u
JEMOHCTPUPOBAJI HEUTPAJIBbHOE OTHOLIEHHE MHBECTOPOB K MHBECTULMOHHOMY KIIMMAaTy

ctpanbl. [lo pe3ynbraram Broporo noayroaust 2019 rona mokasarenb UHIEKCA COCTABIISII
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2,95 Oamnos. Pesymbratel ompoca EBA yka3piBaloT Ha OLIyTUMOE YXY/IIICHUE
HACTpOeHHi1 Ou3Heca B YKpauHe.

WHnexc MTHBECTULIMOHHONW IIPUBIIEKATEIbHOCTU Y KpauHbl B iepBoi nojosune 2020
roja cHuU3mICA o cpaBHeHuto ¢ 2019 rogom u cocraBun 2,51 GamioB u3 5 BO3MOKHBIX
(mo mkane JlaiikepTa) W MPOJOJDKAET HAXOJIUTHCS B OTPUIATEIBHOM IJIOCKOCTH.
[Tocneauuii paz cTojib HU3KHE IOKa3aTeNd HMHIAEKCcAa ObLIO0 3aUKCHPOBAHO B MEPBOM
kBaptane 2015 romga. CormacHO METOIMKE HCCIENOBaHMSA, OLIEHKAa HIDKE 3 0ayuioB
CUUTAETCS OTpULIATENbHOH, OT 3 10 4 — HelTpansHoi (EBA-Investindex, 2020).

Ha  puc. 2 MpeJCTaBlieHa  JUHAMUKA  HHJIEKCOB WHBECTUILIMOHHON
IIPUBJICKATEILHOCTH Y KPauHbI 3a MOCIIEIHUE TO/IbI.

Haumnas ¢ 2012 roga caMelii BBICOKHM IIOKA3aTelIh WMHIEKCA MHBECTUIIMOHHON
MPUBIICKATEIFHOCTH 3adUKCUpoBaH B 1mepBoM mnonyroauu 2017 rToma Ha ypoBHE
3,15 6anna. Campblii HU3KHI ypOBEHb ToKa3aTens coctabiseT 1,81 B ueTBepTOM KBapTaie

2013 roxa (EBA-Investindex, 2020).

PHC. 2. UHJAEKCHI UHBECTUIIMOHHO IMPUBJIEKATEJIBLHOCTH YKPAMHBI 3A
2016-2020 TOJIA (ITO METOJIUKE EBA)
GRAPH 2. INDICES OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF UKRAINE FOR 2016-
2020 YEARS (ACCORDING TO THE METHODOLOGY EBA)
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Source: Economics/biznes-klimat, 2020; EBA-Investindex, 2020.
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https://nv.ua/biz/economics/otstavka-smoliya-tomash-fiala-priostanavlivaet-novye-investicii-novosti-ukrainy-50097368.html

Cpenu TOJIOKUTENIBHBIX MOMEHTOB B YKpauHe, KoTopble oOTMeTwin B EBA
3a [OCJIEJHUE TMOJrojla — JTO: 3allyCcK phIHKA 3€MJIM, BalIOTHAs JubOepaiu3aius,
MPOJIOJDKeHHE coTpynHudecTBa ¢ MB®, cHmkenue ydetHoi craBku HBY, crabunbhas
HalMoHaNbHas BaimioTa. Kpome Toro, ObulM Ha3BaHbI HOBBIE HETaTUBHBIC (DAKTOPHI,
BKJIIOYAsl BHEJAPEHUE OrpaHUuUTENIbHBIX Mep u3-3a COVID-19, nocTosiHHbIE poTalnu B
COoCTaBe IMpPaBUTEIBCTBA, KaK CIEICTBUE — I[OJIUTUYECKass U HKOHOMHYECKas
HECTa0MJIbHOCTh, TOBBIIIEHHE HAJIOTOBOIO JIAaBJICHHUS M W3MEHEHHS HaJOTOBOTO
3aKOHOJIaTeIbCTBA, puoctaHoBiacHue pedopMm (Economics/biznes-klimat, 2020).

B Teuenue 2015 rona B Ykpauny nocrynuio 4 mupa. 321 mas. 800 ThIC. q0i11apoB
MpSIMBIX MHBECTHLIMIA. B crnenytomiem rogy o0beM MHBECTHUIIMM YBEIHUMICS TOUYTH Ha 2%
1o 4 mupa. 405 maH. 900 ThICc. nosmapoB. B 2017 roay moTok mpsIMbIX MHBECTHIMM B
VYxkpauny yman Ha 43% u cocraBui uyth Oonee 2,5 mupa. gosuiapoB. B 2018 romy
CUTYAallMsl HEMHOI'O YJIy4dIlnjIach U UHBECTULMU BbIpociu Ha 14,3% no 2 mapa. 870 muH.
nostapoB. B treuenune 2019 romga cymMma BIIOKEHHBIX B YKpauHy MHBECTHIIMI CHU3UIOCH
Ha 11,8% wu coctaBmiio 2 mapa. 531 min. gosutapos (Ukragroconsult, 2020).

B Tpoiiky cTpaH, M3 KOTOpHIX B YKpawHy NOCTYHAJd HauOOJbIIHEe OOBEMBI
WHBECTUIMI 3a MOCIeAHHE YeThIpe roaa, otHocsTcs: Poccuiickas denepauus, Kump u
Hunepnanbr.

N3 Kumnpa B 2015 roaxy nocrynuno 0,6 mipsa. 10J1apoB, HO B CIEAYIOIIEM TOMY
noctyrieHus cokparuiuchk Ha 30% u coctaBwim uyTth Oonee 0,4 mapa. B 2017 rony
nHBectuu U3 Kumpa Beipociaun Ha 17%, HO yepe3 roj BHOBb COKPATHUIMCh OYTH HA 5%
u coctaBuiy noutu 0,5 mupa. gomnapos. B 2019 roay u3 kunpckux opuopos B YKpauHy
MOCTYNWJI OYTH | MIIpJI. JOJJTApOB MHBECTULIUH.

Poccuiickas ®enepauus B 2015 rony Binoxuna B Ykpauny 1 mupza. 658 miH.
JI0JUTApOB U B TEUEHUE CIEAYIOLIErO rofia MocTymieHus yseanuuiauces Ha 0,5%. C 2017
rojla UHBECTUIIMU U3 CTPaHbI-arpeccopa yMEHBIIAINCh C KaXKJbIM TOJIOM: CHayajla Ha
64% (0,4 mupa.), B 2018 rogy — Ha 18% (0,2 Mapx.) u B 2019 roxy — ymamu Ha 60% (0,2
MJIPJI. J0JI7IapOB).

Hunepnanns! B 2015 rogy Bioxwin B 3koHOMHUKY Ykpaunsl 0,8 mupz. nomtapos. B
CIIEYIOIIEeM TOAY MOCTYIUIeHUsI cokpaTuiuch Ha 68% (0,3 mapa.). B 2017 roxy nmputok
nHBeCTHIMI BBIpoc Toutu Ha 10%, a B 2018-m — moackoumn Ha 240% U B IEHEKHOM
W3MEpeHHH cocTtaBuia noutd | wmapa. momwtapoB. B 2019 rogy curyanms pesko
M3MEHMJIACh U KOJIMYECTBO MHBECTUPYEMBIX B YKpauWHY JIEHEr COKpaTuiachk Ha 68% 10

0,3 Mup[. AOTApOB.
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CamMble KpyIHble MHBECTUIIUH MTOCTYIUIN B MPOMBIIUIEHHOCTh, CEKTOP (HUHAHCOB U
CTpaxOBaHMs, ONEpallMd C  HEABIXKUMOCTBIO, TOPTOBJIIO, PEMOHT aBTO- U
MoToTpaHcnopra u [T-orpacis.

B 2015 rogy Oosbmie Bcero neHer ObLIO BJIOXKEHO B pa3BUTHE (UHAHCOB WU
cTpaxoBanus (2,7 mupa. noiuiapoB). Btopoe MecTo Mo KoiW4yecTBY (DHHAHCOBBIX
BrnuBaHui 3aHsa [T-orpacis (0,5 mupa. mossapos). B onToByo U pO3HUYHYIO TOPTOBITIO
66110 BrOKeHO Oosee 0,3 Muipa. gomtapoB. UyTh MEHbIIIE CPEACTB MOCTYIUIIO B Pa3BUTHE
MPOMBILIIEHHOCTH. B onepanuu ¢ HeABUKUMOCTBIO HHBecTupoBaiu 0,1 MiipA. 10oJu1apos.
B 2016 romy BO Bcex 3THUX 007acTSIX YBEIWYWIOCH KOJWYECTBO HWHBECTUIIMMA, B
YacTHOCTH, B NpOMBIIUIEHHOCT, — Ha 80%. B cruenyromem roay mpousomien
3HAYUTENIBHBI OTTOK WHBECTHIHMHA W3 (QUHAHCOBOTO cekTopa (-54,4%) mo 1,3 mupa.
nostapoB u cdepsl Toproiau (-66%) — menbme 0,2 mapa. gomwtapoB. B 2018 roay
¢unancoBas cdepa norepsuia eme 6% MHBECTULIUN, KOTOPHIE B T€YEHHE TOJa COCTABUIU
1,2 mupa. nomnapos, mpomblinuieHHOCTh — 0,3 mupa. (-42%), IT-orpacas — 0,1 mupa.
nosmapoB (-22%). Ilpu sTomM omepanuu ¢ HEIBMXXHUMOCTBbIO BbIpociin Ha 244% wu
nonyunnn 0,4 mipna. gosutapoB QuHaHCOBBIX BiauBaHui. Ha 23,6% yBenmudwminch
WHBECTUIIMM B TOPIOBIIIO, PEMOHT aBTO, coctaBuB 0,6 mipa. nosmapos. B 2019 rony
WHBECTUIIMU B cdepy (PUHAHCOBBIX YCIyr MPOCENHM IMOYTH Ha YETBEPTh, HO BJBOE
YBEIUYWINCH KaIlUTAJOBJIOXKEHUS B MPOMBIIIIEHHOCTh. B  HEIBMWXHMMOCTH CTalu
BKiaapiBath Ha 46% wmenbmie (0,2 MIpA. IOUIapoB), a TOPTOBJISI M PEMOHT aBTO
nonyymin Ha 65% MeHblle WHBECTHIMH, YEM B MPEABIAYIIEM IOy, BEPHYBIIMCh Ha
no3uruu 2017 roxa (0,2 Mapa. A0A1apoB).

JlocTaTroyHO HHU3Kas WHBECTUIIMOHHAS NPHUBJICKATEIBLHOCTh YKpAaWMHbBI M €€
PErUOHOB, HecTaOUJIbHBIN MTOJINTHYECKUI 51 YKOHOMHUYECKHUN CEKTOp,
MOJIMTU3UPOBAHHOCTh SKOHOMUKH — 3TO pe3yJbTaT HEKEJIaHUs BKIAJbIBaTh CBOU
CpelCTBa B 5KOHOMHKY Y KpauHbl, KaK OT€UECTBEHHBIX, TAK U MHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB.

Jis  YkpauHbl KpUTHYECKM HEOOXOAMMO, OCOOEHHO celyac, co3/aTh
MPUBJIEKATENIbHBI ~ WHBECTUIIMOHHBIA  KJIMMAaT  JUIsl  MEXIYHapOJIHBIX  JIOHOPOB,
KpEIMTOPOB U MHBECTOPOB. | TaBHbBIE yCIOBUSA JJIsl 3TOTO:

1) rocmoACTBO BEPXOBEHCTBA MpaBa M 3aKOHA, T'apaHTUPYIOIIEE 3allUTy IMpaB
WHBECTOPOB;

2) rapaHTUH 3al[UThl MHBECTHIIMH, OU3HECA U JICIOBOM peryTalluy;

3) yecTHas KOHKYPCHITUS;

4) peanpHasi rocyJapCTBEHHasl MOICPIKKa OU3HEca.
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Ha ocHOoBe mnpoBeAeHHOrO aHanM3a COCTOSIHMS M MPOOJIEeM HHBECTUIIMOHHOMN
MIPUBJICKATEILHOCTH YKPAaUHbI MOXKHO TPEIJIOKUTH CIIEAYIOLUE MPEAJIOKEHUs MO0 HX
PELIEHNUIO.

1. AKTHBHOE NPAKTUYECKOE Y4YacTHE TOCyJapCTBa B pPa3BUTUU BHYTPEHHEU U
BHEUIHEH  HMHBECTHLIMOHHOW TMOJMTUKHU, a TaKXKe TIIOJHOLIEHHOE IpPOBEICHUE
HEOOXOIUMBIX pehOpM.

Jlis  mpuBIICYCHHS] WHBECTUIIMH HEOOXOJMMO HCIIOJIb30BAaTh TIOJHBIA MakKeT
WHCTPYMEHTOB — OT IMPHUBAaTHU3AIMU JI0 KOHIIECCUM, KPEAUTOBAHUS, TOCYIapCTBEHHO-
YacTHOTO mapTHepcTBa. HeoOxoaumo mpoBecTH Takxke pedopMy MPaBOOXPAHUTEIIbHBIX
OpraHoB, cyaeOHyl0 pedopMy, B OCHOBE KOTOPHIX JOJDKHA OBITH 3alllUTa MpaB
COOCTBEHHOCTH WHBECTOPOB.

2. Ilpunsate 3akoH Ykpaunsl «IIpo rocynapcTBeHHYIO MOANEPKKY MIPOEKTOB CO
3HAYUTENbHBIMU HHBecTULIUAMUY (Rada.gov.ua, 2020).

21 wuronsa 2020 roma BepxoBHas Pana VYkpauHbl npuHsiia B NEPBOM YTEHUHU
3akoHONpoeKT Ne3760 00 «MHBECTHIIMOHHBIX HSAHAX». 3akoHompoekToM Ne3760
MpeUIaraeTcsi OIpPESIUTh OpPraHU3alMOHHBIC, TPABOBBIE M (HUHAHCOBBIE OCHOBBI
rOCy/IapCTBEHHOW TMOJJEPKKHM HHBECTUIIMOHHBIX TMPOEKTOB CO 3HAYUTEIHHBIMU
WHBECTUIIMSIMU, a TakXe BbIICIUTh HOBBIM BHUJ HMHBECTOpa — HMHBECTOpA CO
3HAUYUTEJIbHBIMA HWHBECTULIMSIMH M WHBECTHIIMOHHBIA TIPOEKT CO 3HAYUTEITHbHBIMU
WHBECTHUIUSIMU, MPETYCMOTPETh PAJl JIIOT JJII TAKUX MHBECTOPOB M 3aKPEMHUTH CTATYC
rOCyJapCTBEHHOTO YUpEXACHHS, B COCTaB KOTOPOM BXOJAT HMHBECTULMOHHBIE
MEHEKephl, U, KOTopoe ymnoimHoMmounBaeTcss KaOmHetoM MUHUCTpOB YKpauHbl Ha
CONPOBOXJAEHUE HWHBECTOPOB B  Ipollecce€  MOATOTOBKM U OCYIIECTBICHUS
WHBECTHIIMOHHBIX TMPOEKTOB CO 3HAYUTEIHHBIMH HMHBECTHIUSMHU, U TOMY IOJ0OHOE.
3aKOHOMPOEKTOM TpeJyiaraeTcs OnpeaenuTb (Gpopmbl (MHCTPYMEHTHI) MPEIOCTaBICHUS
rocyJapCTBEHHOM TMOJJEPKKM HWHBECTULIMOHHBIM MPOEKTaM CO 3HAYUTEIbHBIMU
uHBecTuMsAMU. [IpoekTom npegycmaTpuBaeTcs 3aKperieHue cTaryca rocy/1apcTBEHHOTO
YUPEKIEHUS, B COCTAaB KOTOPOW BXOIAT HMHBECTHUIIMOHHBICE MEHEHKEPhl U KOTOpPOE
yrnoiaHoMounBaeTcss KabuHnerom MHUHHCTPOB Ha COMPOBOKIEHIE HHBECTOPOB B MPOIIecce
MOATOTOBKM U OCYILECTBJICHHUS HWHBECTHUIIMOHHBIX IPOEKTOB CO 3HAYUTEIbHBIMHU
MHBECTUIUSAMU. 3aKOHOMPOEKT YCTaHABIUBAET, UTO TOCYIaPCTBEHHAS MOIEPKKA MOKET
MPEAOCTABIATHCSI MHBECTOPY B (POpME HAJOTOBBIX JIBIOT (OCBOOOXKIEHHE OT YILIATHI
Hajora Ha MPUOBUTh MPEANPUITUN W TONUTHHBI IIPH BBO3€ HA TAMOXKEHHYIO TEPPUTOPHUIO

Ykpaunsl HOBOro o6OopynoBanus (oOopymoBaHue), TMpENOCTaBICHWE TIpaBa Ha
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M0JIb30BAHKUE 3EMENIbHBIM Y4YacTKOM Ui pealu3aliil WHBECTHIIMOHHOTO IPOEKTa C
YIUIaTOM apeHJHON IJIaThl 3a CHEHUAIbHBIMU YCIOBUAMHU, oOecredeHus OOBbeKTaMu
CMEXHONH MHQPACTPYKTYpPHI (aBTOMOOUIIBHBIE TOPOTH, JIMHUM CBS3H, CPEACTBA TEILIO-,
ra3o-, BOJO- M OJJIGKTPOCHAOKEHHUS, WH)KCHEPHbIE KOMMYHHMKAIIMM M T.II.) IyTEM
CTPOMUTENHCTBA / PEKOHCTPYKLUU TaKOM MHPPACTPYKTYpPHI 3a CUET roCyAapCTBa.

3aKOHOMPOEKTOM  TaKXke  Mpeasiaraercs  ONpelesuTh  TpeOoBaHHS K
WHBECTULMOHHBIM IPOEKTaM U HHBECTOPOB, KOTOPBIM MOXET IPEIOCTABIATHCA
rocy/1apCTBEHHasl OAIEPKKa. A UMEHHO:

1) pa3mep MHBECTULIMN B MPOEKT JIOJKEH COCTABIATh HE MeHee SKBUBaICHT 30 MIIH
€BpO;

2) mpoeKT peaau3yercs Ha TEppUTOpUM YKpauHbl B cepax nepepadarbIBaroLIei
MPOMBIIIICHHOCTH, HHYPACTPYKTYPHI U JIOTUCTHKH, OOpAIIEHUs! ¢ OBITOBBIMH OTXOJaMH,
Typu3Ma, 3[IpaBOOXpaHEHUs, 00pa3oBaHuUs, CHOpTa (MCKIIOYEHUS COCTaBISIOT cdepa
BO300OHOBIISIEMBIX HUCTOYHUKOB SHEpruu, JOOBIBArOIIAs POMBIIIIEHHOCTD,
pacTeHHEeBOCTBO U (uHAHCOBas chepa)

3) B mpolecce peanu3aluy NpoeKkTa JOJDKHO 00eCreduBaThCs CO3/IaHUe HE MEHEe
150 pabounx MecT co cpenHel 3apabOTHOM MmiuaTol pabOTHHUKOB He MeHee yeM Ha 15%
BbIIlIE cpenHell 3apaboTHOM TIaThl B COOTBETCTBYIOIIEH OTpacid B pPETHOHE B
MpebIAYIIEM KaJIEeHAApHOM TOJ1y;

4) cpok peanu3aliuy IpoeKTa He JIOJDKEH MPEBHIIaTh S JIET;

IIpoexkTom IIpelyCMaTpUBAETCs BBEJICHUE UHCTUTYTA CIEUAIIBHOTO
MHBECTULIMOHHOTO JIOTOBOpa, KOTOPBIM OyJdeT 3aKiIoYeH MEXIy HWHBECTOPOM U
[IpaBuTenbcTBOM YKpauHbl B paMKaxX OCYIIECTBJIEHUS MHBECTULIMOHHOIO MPOEKTa CO
3HAYUTEJIbHBIMU MHBECTULIMSIMU; pErilaMEeHTHUPOBATh MPOLEAYPY MOATOTOBKH 3asBOK U
INPUHATUS PELICHUs O 1eJecoO00pa3sHOCTH WIM HELeNecooOpa3HOCTH  3aKIHYEHUs
CIEMAIBHOTO MHBECTUIMOHHOIO JIOTOBOPA; ONPENEIUTh I'apaHTUHU IIpaB HMHBECTOPOB,
pean3yIONUMX HHBECTULIMOHHBIE MPOEKTHI CO 3HAYUTEIIbHBIMU UHBECTULIUSMHU.

3. IlpuBatuzauus yKpamHCKUX MpPENNpHUITHHA, CIIOCOOCTBYIOIIAs  MPUXO]
CTpaTErMYECKUX UHBECTOPOB B DKOHOMHUKY Y KpauHBbI.

4. Pa3paboTaThb WHBECTUIMOHHYIO TIOJIMTUKY C OoJjiee YETKUM MEXaHU3MOM
peayiv3ali Ha roCy/lapCTBEHHOM M pPEerMOoHalbHOM ypoBHsX. Hamamuth sddexkTuBHyIO

KOMMYHHKAIUIO MEX/y BJIACThIO U OM3HECOM.
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JUCKYCCUs

21 depans 2020 roga B KueBe mpoien oauH M3 CaMbIX H3BECTHBIX (OpPyMOB
VYkpaunbsl — Level UP Ukraine. OcHoBHO# Muccueir ¢popyma siisercsi (GOpMHpPOBaHHE
YCTOMYMBOW MOJIENM B3aMMOACUCTBUS MEXAY OH3HECOM, BIIACTBIO M OOILECTBOM.
dopym Level UP Ukraine — 2020 co6pain mopsiaka 600 yaacTHUKOB, 30 MEKIyHAPOIHBIX
MHBECTOPOB U Oosee 40 criukepoB u3 6 ctpan. @opyMm, KOTOPBIH PEryspHO MPOBOJIUTCS
¢ 2016 roma, moOMJI peKOpABI MO KOJUYECTBY M PETHOHAIBHOMY IPEICTABUTEIbCTBY
YYaCTHHUKOB U CITUKEPOB, CTaB HanOoJee MacIITaOHBIM 32 TO/IbI CBOETO CYIIECTBOBAHUSI.

B xome ®opyma mnonHuManuch Haumboiee akTyajbHbIE JAUCKYCCHOHHbBIE
sKoOHOMHYecKue Borpockl 2020 rojma: KOMMYHHUKallMs MEXIy OW3HECOM U BIIACTHIO,
PBIHOK 3€MJIM, MPUBJICUCHHE WHBECTUINI, MPUBATH3AIM, KOHLIECCHH, TpaHCchopMarus
00pa3oBaTeNbHON CUCTEMBI. VMIHOCTpaHHBIE CIHMKEpHI, ONMHUPAsCh HA YCHEIIHBIA OIBIT
CBOMX CTpaH U KOMIAHWH, MOJIEIHIUCH CBOMM MHEHHEM OTHOCHTEIHHO TOT0, KaKue
pedopMbl HEOO0XOTUMBI VYkpauHne. YkpauHckas HKOHOMHKA SBIISETCS
HeTO(UHAHCUPOBAHHONH M OCTPO HYXKJIAeTcsi B NPHUTOKE HHBECTUIMI W3BHE M Oolee

AKTUBHOM WCIIOJb30BaHUN BHYTPEHHETO WHBECTHIIMOHHOTO pecypca (Mind.ua/ru/news,

2020).

BbBIBO/J

MHororpaHHbIi nepeyeHb TPaKTOBOK HOHSTUSA «MHBECTUIIMOHHAS
IIPUBJIEKATEIBHOCTE» CBHUJETENBCTBYET HE TOJIBKO O TOM, YTO y aBTOPOB pPa3iIMYHBIX
IIKOJI HET €IMHON TOYKH 3PEHUsS U O Pa3HOOOpa3UU MOIX0A0B K PACKPBITHIO COAEPIKaHUS
9TOrO0 TMOHATUS, HO M O TOM, YTO MCCIEAOBaHHWE JTOW MNpoOJIEMBbl SBISETCS
HE3aBEPIICHHBIM.

VIHBECTULIMOHHBIA KJIMMAT CTpaHbl SIBISETCS BaKHBIM (DAKTOPOM €€ Pa3BUTHAL.
MHBecTUIIMOHHAsA TPUBIEKATEIBHOCTh YKpaWHbl B HACTOSIEE BPEMsI HAaXOOUTCS Ha
HU3KOM ypoBHE. J[0CTaTOYHO HU3Kas MHBECTHIIMOHHAS MPUBJIEKATEILHOCTh YKpauHbl U
€e  pEruoHOB, HECTAOWIbHBI  MOJUTUYECKUH W SKOHOMHYECKHH  CEKTOp,
MOJINTU3UPOBAHHOCTh OKOHOMHUKHM — 3TO PE3YJbTAaT HEXKEIAHUS OTEUECTBEHHBIX U
MHOCTPaHHBIX MHBECTOPOB BKJIAJbIBATh CPEJICTBA B SKOHOMUKY Y KpauHBbI.

Kak pesynbTar BeITEKaeT TOT (hakT, yTO HEOOXOAUMO (popMHpOBaTh B YKpaumHe
MPUBJICKATEJIbHBI MHBECTULIMOHHBIN KIMMAT U3 aKTUBHBIX TOCYIApCTBEHHBIX JIEUCTBUM,
HaIpaBJICHHBIX HA HW3MEHEHHE IPaBOBOrO, SKOHOMMUYECKOIO, HHCTUTYLIMOHAIBHOIO,

nonuTrueckoro mnosist B crpaHe. [lpunstue 3akona Ykpaunsl «IIpo rocynapctBeHHyro
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IMOAACPIKKY ITPOCKTOB CO 3HAYMUTCIbHBIMHU UHBECCTULIUAMMKY JAaCT TOJIYOK K IIPUBJICUCHUTIO

HHOCTpaHHBIX MHBECTOPOB. Be,I[B BJIOJKEHHUS COOCTBEHHBIX CpE€aACTB MHBCCTOPOB OOJIZKHbBI

OBITH 3aIIMIICHBI OT BHEIIHUX (PAKTOPOB, KOTOpPHIE CIIOCOOHBI CHU3HUTH 3((EKTUBHOCTH

3THUX CPEACTB.

10.
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